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Forord

Vision 2025 for Sodermanland dr bdrare av en tro pd att
framtiden skapas nu och att olika mdlbilder och strategier kan
bidra till en battre framtid for Sormland och sérmlanningen.

Att starta och utveckla en idétavling som kan ge bransle till den
strategiska diskussionen dr en utmaning och ett spannande,
okonventionellt och frigorande arbetssatt som utmanat mdnga
kompetenser och professioner. Tavlingen dr unik i sitt slag.

VISION 2025 har involverat uppemot 10 000 personer. Drygt
100 personer har varit med i de 25 olika jurygrupperna, fler dan
200 personer har arbetat med de 56 forslagen och dessutom har
mdnga tusen personer besokt utstdllningarna och deltagit i dis-
kussioner om tavlingsforslagen.

Malbilder och strategier mdste baseras pd en analys av regionens
strukturer, mojligheter och problem. I dagens internationella
varld mdste analysen ta sin utgdngspunkt i Sormland insatt i sitt
nationella, europeiska och globala sammanhang. Utmaningen dar
att se den lokala nivdn och linet som en del i en storre helhet - att
se det lilla i det stora. Malbilder och strategier kommer ocksd att
generera handlingar som pa kort sikt kan leda till konkreta
resultat.

Den process som tdvlingen dr en del av dr en unik vdg att soka sig
fram pd. Den ar ett led i hur kommunerna och lansstyrelsen
arbetar sig fram mot en gemensam referensram, en synlig och
tydlig Vision 2025, som kan verka som en ryggmdrgsreflex i smd
och stora beslut med konsekvenser for Sérmlands utveckling och
framtid.

Jag vill lyfta fram lanet som métesplats och nyskapande arena.
Tavlingen har gett oss, ldnets kommuner och organisationer
fornyade impulser till att hitta vdgar in i framtiden. Genom
VISION 2025 ha vi gett bransle till den debatt om Sérmlands
framtid som vi forvantar oss att sormldnningen ska fora vidare.

-Ivar Nordberg W

Landshovding i Sodermanlands ld
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Bakgrund
Samhiillsplaneringen i S6dermanlands ldn har
under ndstan 10 ar, pa savil regional som lokal
niva, successivtutvecklats mot ett mer process-
inriktat synsitt dar man involverar fler och fler
aktorer samt soker nya arbetsformer. Detta kan
beskrivas med fem strategiska nyckelbegrepp:
W Vision — att skapa mélbilder, visioner,
scenarier och/eller strategier.
W Process — att involvera sa manga som
mojligt 1 en larande och aktiverande roll.
B Insikt — att 6ka forstaelsen si att sd mianga
som mdojligt kan inse sin roll i helheten
och se hur fragorna hiinger ihop i ett

= sammanhang.
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— s B Handling - att nd operativa resultat.
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B Omprova — att dra slutsatser ur tidigare
erfarenheter och resultat samt staka ut
nya inriktningar.

Oppen nordisk idétavling
Linsstyrelsen 1 Sédermanlands ldn utlyste i

juni 1993 i samarbete med linets kommuner en PROCESS
oppen nordisk idétivling om morgondagens
Sodermanland - VISION 2025. Forslagen skulle 4\

limnas in den 15 december 1993. Idétivlingen
védnde sig till en bred grupp av kompetenser
som arkitekter, ekologer, designers, foretags- Q
strateger, framtidsvisionirer, journalister, sam- %
hillsplanerare med flera i hela Norden.

Under tdvlingstiden anordnades ett semi- C:\
narium under tva dagar i Trosa som var éppet ~ VISION
for tavlande, juryledaméter samt politiker och @
tjansteman fran ldnet. Information till de tiv-
lande gavs kontinuerligt under tivlingstiden
via nyhetsblad.

Nir tiavlingstiden gatt ut hade 57 forslag
limnats in varav ett inte togs upp till bedom-
ning. Bedomningen skedde under perioden
januari-mars 1994 och den 28 april dgde det
avslutande seninariet och prisutdelningen rum.

Det var samtidigt en avstamp mot det fortsatta ) HANDLING
arbetet med VISION 2025. Utvecklingsspiralen

INSIKT

OMPROVA



Ett exempel pa detta arbetssiitt var da lins-
styrelsen i Sodermanlands lédn i slutet av 80-
talet var padrivande i ett samarbete ver lins-
grinserna om “Strukturfragor i Ostra Mellan-
sverige”, STROM. Hir diskuterades framtids-
alternativ om pendlingens omfattning, arbets-
platsernas fordelning och bostidernas lokali-
sering i ett storre regionalt perspektiv. Samti-
digt lyftes ett antal kvalitativa aspekter fram.
Detta material fordes ut i en bred diskussion
hos olika aktoreriregionen. | kommunerna gav
denna diskussion underlag for den 6versiktliga
planeringen.

Ettannatexempel drde sedan 1992 arrang-
erade drliga si kallade STRAK-seminarierna.
Dir har ldnets kommuner inspirerats av nigra
av Nordens frimsta samhiillsdebattérer sam-
tidigt som varje seminarium medfort att vissa
konkreta, operativa, projekt har genomforts.
Ettav de projekt som viixt frami denna process
var atti tivlingens form lataolika kvalificerade
grupper eller personer gestalta sina visioner
om &r 2025 ur olika perspektiv.

A Kompetens
handling

Tévlingen VISION 2025 baserades pa en
overtygelse om att framtiden ir paverkbar och
formas i en odndlig serie av sma och stora
beslut av enskilda, foretag, organisationer och
offentliga organ. For att fakraft och langsiktigt
kunna paverka utvecklingen ir en gemensam
vision om framtiden, som omfattas av sd minga
aktorer som mojligt, en avgorande styrka. Re-
dan en levande diskussion okar forstéelsen for
hur olika perspektiv samverkar samt ger en
okad medvetenhet om olika handlingsalterna-
tiv och deras konsekvenser.

I takt med en allt livligare vixelverkan
med omvirlden 6kar behovetav gemensamma
strategier for olika omraden. Det stora per-
spektivet méaste motas och forankras i den
lokala verkligheten och det lokala nedslaget
maste speglas i det regionala och internatio-
nella perspektivet. Genom tidvlingen erbjods
en arena for ett sidant mote med sikte pa
gemensamma strategier i forlingningen. »
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> tavlingen

Uppgiften

Tévlingsforslagen skulle stimulera till och
bredda underlaget for diskussioner om mor-
gondagens Sédermanland. Perspektivet var 30
ar framat i tiden. Utgéngspunkten var att den
lokala utvecklingen maste ses i saviil ett inter-
nationellt som i ett regionalt perspektiv och att
en regions attraktivitet dr beroende av de kon-
kreta, lokala l6sningarna pa olika samhills-
fragor.

Tévlingen avsag att visa hur langsiktiga
forandringar i ett internationellt och regionalt
perspektiv hinger samman med och far ge-
nomslag i den niira verklighet som ménniskor-
na hari vardagslivet lokalt. Tavlingsforslagens
framtidsbilder skulle dérfor illustreras i savil
den lilla som den stora skalan.

Det regionala perspektivet omfattade, at-
minstone mer oversiktligt, hela 6stra Mellan-
sverige. En succesiv insnidvning skulle goras
mot lokala illustrationer for delar av kommun-
erna i Sédermanlands lin.

I uppgiften lag ocksa att forslagen skulle
integrera och belysa l6sningar och konsekven-
ser av intresse ur fem tematiska perspektiv:
ansvar, livskvalitet, samspel, dynamik och iden-
titet.

Tévlingsforslagen skulle innefatta nigon
form av analys av regionens och de lokala
miljoernas forutsittningar och en diskussion
omalternativa framtidsbilder. Detta skulle leda
till en konkret illustration, som kunde begriin-
sas till ett valt framtida utvecklingsalternativ.

En ram och en viktig utgéangspunkt for
tivlingen var det ldnspolitiska dokumentet
"Grundsyn for S6dermanlands ldn”. Dir sam-
manfattas syftet med det linspolitiska utveck-
lingsarbetet pa foljande sitt: - att skapa
Jforutsdttingar for en rik mangfald av majlighe-
ter for linsinvdnarna att na sina olika livsmadl
och att detta kan forenas med trygghet, kvalitet
och hushdllning mednaturresurser.” Dettainne-
bir en strivan efter en langsiktig birkraftig
utveckling savil i ekologiska och ekonomiska
som 1 sociala termer. Grundsynen utgjorde en
ram inom vilken tdvlingsforslagen skulle rym-
mas.

Sodermanland ligger soder om Stockholm
och bestar av nio kommuner med samman-
lagt 260.000 invanare.

Landskapet karaktdriseras som mang-

facetterat, kontrastrikt och foranderligt, men

ibland som splittrat och i avsaknad av en
egen identitet. Det smabrutna landskapet
var en gdng for lange sedan en enda stor
sonderhackad arkipelag och rymmer idag
ett rikt kulturarv med fornminnen, slott och
herresaten. Kontakterna med Stockholm har
en lang tradition som i var tid intensifieras
med dagens kommunikationsutveckling.
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Bedomningsprocessen

Omfattningen av jurybedomningen, dir 25
olika juryer bedomt materialet, éir ett angrepps-
sitt som aldrig har provats tidigare. Forslagen
och hela tivlingsprocessen syftar till att stimu-
lera och bredda underlaget for diskussioner
om morgondagens Sormland. Juryarbetet har
involverat ungdomar, lokala beslutsfattare och
ett 20-tal av nordens frimsta framtidsbedomare
inom sinaomraden. Under juryarbetet har dven
sormldnningarna besokt utstdllningar dir
tavlingsforslagen funnits, deltagit i offentliga
moten och diskussioner genom radio och press.

Jurybedomningen har skett i tre faser

med totalt 25 olika jurybedomningar, dir till-
sammans 105 ledamoter har ingatt, en forteck-
ning finns pa sidan 48.

februari
Kommunala Kommunala
juryer Ungdoms-
juryer
mars
Huvud--
Ungdomsjury
april

Parallellt med bedomningarna har forsla-
gen stillts ut eller funnits tillgéingliga i samt-
liga av ldnets kommuner. Ca 10.000 personer
har sett det utstéllda materialet och i hilften av
lanets kommuner har man anordnat offentliga
moten om forslagen under bedomningstiden.

Fem tematiska juryer bedomde i ett for-
sta steg hur tdvlingforslagen i savil den stora
som den lilla skalan behandlat vart och ett av
foljande teman:

B Ansvar for framtidens miljo

m Livskvalitet for ménniskorna

B Samspel mellan orter

B Dynamik 1 niiringsliv och foretagande

W Identitet och gestaltningsmissig karaktirs-
utveckling

I de tematiska juryerna satt fackkunniga
inom respektive temaomrade och varje jury
hade 30.000 kronor till sitt forfogande for
premiering.

Den lokala bedomningen gjordes av nio
kommunala juryer, en for varje deltagande
kommun. Juryernabestod av ledande kommun-
politiker och tjinstemén samt en utifran kom-
mande fackman. Den lokala bedémningen av-
sag hur forslagen formadde tydliggéra och ge
uttryck for de storre sambanden i minst en
konkret lokal situation. Varje lokal jury hade
30. 000 kronor till sitt forfogande for premiering.

Nio ungdomsjuryer, en frin varje kom-
mun, sammansatta av gymnasieungdomar, 17-
19 ar gamla, bedomde materialet utifrin sin
kommuns perspektiv. De utvalda forslagen
frin de olika kommunala ungdomsjuryerna
fick hedersomniédmnande och gick vidare till
huvudungdomsjuryns bedémning. Dennabe-
stod av en representant fran varje kommunal
ungdomsjury och de hade 30.000 kronor till
sitt forfogande for premiering.

Den tematiska och den lokalabedomningen
utgjorde en del av underlaget till huvud-
bedémningen. I huvudbedomningen bedom-
des hur vil forslagen formadde koppla sam-
man det internationella och det regionala per-
spektivet med det lokala och samtidigt integre-
ra de olika tematiska perspektiven. »



e A R RS ONRAST  AORIES

[ huvudjuryn fanns minst en representant fran
varje lokal och tematisk jury samt fem helt nya
ledamoter. Huvudjuryn hade 860.000 kronor
till sitt forfogande for premiering.

I samtliga bedomningar skulle stort avse-
ende fistas pa:

W hur vil forslaget formadde tillfora brinsle
till den langsiktiga strategiska diskussionen
regionalt och lokalt. Det innebar att forslagen
kom att viirderas med avseende pa idé-
innehall, substans och genomarbetning

B nyhetsviirde och frischor

B kommunicerbarhet och tydlighet

Allménna kommentarer om
bedémningsfasen

Den évergripande ambitionsnivin har varit att
se tivlingen som ett medel att fa igiang en
kvalitativ och djup diskussion om framtiden.
Erfarenheterna har hittills visat att det fung-
erat, men att det inte har varit en enkel och
sjdlvklar process.

Juryledamoterna i de tematiska juryerna
var vid sina bedomningar i viss man besvikna
pa tivlingsforslagen betraktat ur sina tema-
tiska bedomningkriterier. Fa forslag hade paett
tydligt sdtt ndrmat sig nagot av tivlingens olika
teman utan belyste helhetsfrigor, vilket dven
var tivlingens syfte. Forslagen satte dock iging
en kreativ process ddr juryn borjade spegla sitt
tema i ett storre sammanhang. En annan vinst
var att de tematiska bedomningarna gav en
mangd speglingar av ldnet utifran externa per-
spektiv. Den tematiska bedémningen gav ocksé
underlag till den lokala bedomningen.

Den lokala bedomningen gav pa de flesta
héll upphov till en fruktbar framtidsdiskussion.
Man har suttit ner och fort en ambitios diskus-
sion om framtiden. Tévlingsforslagen har till-
fort brinsle, men ocksa forlost en egen diskus-
sion om den kommunala framtidsstrategin, oft-
ast forstirkt med hjilp av offentliga méten och
utstédllningar. Det var pa den lokala nivan VI-
SION 2025 fann sin forlosning, dér forslagen
gav brinsle och verktyg for att fortsiitta att
konkretisera lokala visioner.

De flesta kommuner gér nu vidare. Arbe-
tet kopplas ibland till en diskussion om lokal
agenda, ibland tillen ny Gversiktsplaneomgéing
och i andra fall till en direkt diskussion om
malbild eller vision. Den lokala bedomningen
har ocksa tydliggjort hur den lokala nivin
hinger ihop med den regionala och i viss man
den globala nivan.

Samma engagemang och vilja att dra slut-
satser av materialet fanns hos ungdomsjuryer-
na. 40 ungdomar, nagra fler flickor dn pojkar,
forde under nagra veckor i februari och mars
intensiva och engagerade samtal utifran for-
slagen. I dessa grupper fanns ocksa en vilja att
fortsiitta diskussionen om framtiden.

Huvudjuryns arbete startade i en mer kon-
ventionell virdering av de enskilda forslagens
kvaliteter stidllda mot varandra. I ett skede
priglades diskussionen av sokandet efter "den
bidsta” framtidsbilden, efter det normativa.
Under bedémningsprocessen bleknade for-
slag som tidigt lyfts fram medan andra som
avvisats for sina begridnsningar och smala
analyser senare i ett helhetsperspektiv vixte ut
till skarpa illustrationer av att framtiden inte &r
en utan manga och olika.

Det slutligen segrande forslaget, “Free
your mind”, visade hurett langsiktigt perspek-
tiv, istillet for att bli normativt och begrins-
ande, kan tydliggora valsituationer som
tviartom kan frigéra och éppna for nya och
varierade mojligheter. Dirmed 6ppnades vig-
en for den bild av framtiden som andrapris-
tagaren "Boogie™ visar, ett respektfullt kaos
avmangas val, initiativ och virderingar. Tyngd-
punkten i begreppet vision forskots fran sok-
andet efter den samlade helhetsbilden i fys-
iska termer till att handla om en planerings-
process, somblirenrorlig dialog av bilder—ett
kalejdoskop — stiindigt i fordndring.



Tavlingsforslagen - en orkestral improvisation [[lIIIENEGEGE

“1 en orkester klingar inte alla instrument fullodigt, utan ibland tvartom forst genom sin sarpraglade individualitet gor sig
horbara. Andra bryter fram och fortydligaroch b rar ut teman och sammanhang i briljianta soloprestationer. | vaxelverkan
kommenterar och kompletterar de varandra och bidrar sa till att forhoja det samlade uttrycket.

yur mind” ar ett lysande solo som bade formar l

a alla programmets teman och flata dem samman.
och ny
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ogie” bryter sig in, frigor, komplicerar och ifragasatter
c bristisk teknik och kansla myterna om de fardiga
I en. Det stannar inte vid de forutbestamda frago
utan later manc
blottlac 1 klargor brytningar och
komplikationer som illustration till
enstandig, dynamisk, tillatande

sar pa strukturer och hur valsituatione

ik kan utnyttjas for att st
tidiga

okande frihet.
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och oppna for en
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intervju

med lands-
Humanvision -
hovdingen | gy miand 2025

fylida detaljer.
"Mosaik” inspirerar till att
anvanda starka symboler for
att tydliggora forhallningssatt,
manifestera ych darmed fri-
ora manskliga energireserver och oppna

"Vattenvagen in i framti-

den” och "Nobel” markerar
med sina skarpa uttryck betydel- k'/
sen av tydlighet och kommunicerbar- /4[
het for att na ut, vacka idéer och 6ppna for
mangas engagemang.

ITET

De ovriga forslagen “Humanvision Sormland 2025”, “I
Doris grona dalar”, “Tredje hypostasen”, “Allt att gora
om”, “Intervju med landshovdingen” och “S:t Eskils kalla”
kompletterar det orkestrala verket.”

| ett tumultartat sammanhang later "Eko-Eko” sitt 6m-
sinta handlag apostrofera vikten av narhet, kvalitet och
forankring.

>

Forslagen presenteras

ur Juryns utlatande

Pi foljande sidor ges en individuell beskrivning av
de prisbelonade tavlingsforslagen, men det dr sam-
tidigt nodviindigt att se forslagen som en helhet. 1
ovanstaende utdrag ur juryutlatandet liknar juryn
forslagen vid en orkester dir varje forslag med sin
specifika karaktir spelar ett instrument och dir det
samlade resultat blir en fantastisk orkestral impro-
visation. Orkestern ljuder kraftfullt som svar pa
utmaningen att visa hur morgondagens Sormland
kommer att gestalta sig.

I presentationen av forslagen har strivan varit att
visuellt fdnga varje forslags karaktir. Det har ibland
inneburit att vissa delar av forslagen har lyfts fram
pé bekostnad av andra delar eller att endast en grov
sammanfattning redovisats. Som grund for beskriv-
ningen ligger forslagsstidllarnas sammanfattning av
forslaget. Jurytexten iri vissa fall avkortad och den
fullstindiga texten finns att ldsa i "Juryns utlat-
ande” som kan bestillas fran Linsstyrelsen. Ord-
ningsfoljden foljeri huvudsak grupperingen i ovan-
stdende text.



Free your mind

Forslagsstallare:
PETRI LAAKSONEN, Helsingfors

Sodermanland i den globala virldsbyn
Under niista artusende forstir befolkningen i linet att de
ir en naturlig del av en storre helhet i Europa och
viirlden. Tillviixten av det multinationella informations-
flodet och de allmiint tillgéngliga dataniiten stoder denna
trend.

Mattstocken for solidaritet viixer gradvis utover det
nationella till ett europeiskt och globalt ansvar. 1 Soder-
manland forhaller man sig allt 5ppnare och oriiddare till
olika kulturer. Den tidsmiissiga orienteringen riktar sig
speciellt till framtiden.

Enligt modellen for det postindustriella samhiillet
har det industriella samhiillets enhetliga struktur (indu-
striarbetare, kiirnfamiljen) och civilisationens stora lin-
jer sonderfallit. De har splittrats i enskilda under-
avdelningar som inte kan klassificeras under ndgon
heltickande bendmning. Sambhillet dr en mosaik av
olika viirderingar.

En medveten strivan till en ekologiskt héllbar ut-
veckling, understodd av teknologiska innovationer, dr
ar 2025 en sjilvklarhet 1 Sodermanland. Samhillets
energiforsorjning iir nistan 16st pa 2020-talet. Virlden
dr pé viig mot ett energiparadis, da det finns tillriicklig
tillgéng pa ren och miljovinligenergi. Viirldsekonomins
tillvéxt dr snabb med en obetydlig protektionism och
blomstrande lokal ekonomi.

Ostra Mellansverige - regional struktur
Befolkningen i Ostra Mellansverige har tkat med
400.000 till 3.450.000 invanare och regionen ir en av
Europas starka tillviixtzoner. Strukturen har planerats
for att betjina informationssamhiillets behov och omra-
dets krav pid dynamik och flexibilitet. Genom jarnviigs-
nitet stids de interurbana zonerna mellan titorterna. |
Oxeldsund finns Ostra Mellansveriges viktigaste hamn.
Utbyggnaden av ISDN-niitet mjliggor arbetandets och
boendets frigorelse fran tid och plats.

Sddermaniand - utveckling av
tatortsstruktur fram till 2025
Informationssambhillet har medfort en grundliggande
forindring som @r mérkbar i hela samhiillet. Lokaliser-
ingen av bostads- och arbetsplatser ir inte lingre bero-
ende av industrins placering.

Vid slutet av 1990-talet sker stadsbyggandet i form
av kompletteringar av befintliga orter. Pa 2020-talet, da
energifragan ir 16st, blir resor och transporten av varor
inte lingre en friga om en utgift utan om tid, bekvim-
lighet och sikerhet. Tétortsstrukturen blir mer spridd.

Miingden av fysiska kontakter kanske inte dr si
viktig. De nya generationerna har fullstiindigt antagiten
data- och telekommunikationskultur gch har uppfunnit
helt nya former for social kontakt.

Ur juryns utlatande

1:a pris 300 000 kr

"Detta bidrag tillfor nya perspektiv och underlag for analy-
ser och strategiska beslut. Det har nyhetsvarde, tydlighet
och starkt idéinnehdll. Styrkan ligger framférallt i den
logiska framstdllningen och kopplingen av globala och
internationella trender till en regional och lokal verklighet
med bibehdllen komplexitet. Har ges nya konkreta mal-
bilder av informationssamhadllets mojliga gestalt och tekni-
kens konsekvenser for manniskors vardagsliv. Forslagets
styrka dr ocksd att det identifierar de valsituationer, nod-
vandiga aktiviteter och investeringar som kravs for att
informationsteknologin skall bli en hjdlp pé vagen till en ny
livskvalitet och barkraft i regionen.

Utifran en analys av den digitala varldens tre trender
telekommunikation, teknologi och ekologi, utvecklas en
strategi for regionens fordndring i olika steg mot ett decen-
traliserat bosdttningsmanster. Den nya friheten att lokali-
sera bosdttning och verksamhet skapar nya forutsatt-
ningar for livskvalitet, samspel och dynamik i regionen.

Presentationen dr elegant, sofistikerad och en utma-
ning att ta till sig. De konstndrligt utformade planscherna
har mdnga bottnar och det krdvs en viss anstrangning for
att tillagna sig innehdllets alla dimensioner. Detta mot-
stand som forslaget ger dr enligt juryn en bra illustration till
att vi lever i en komplicerad varild som det aldrig dr enkelt
att foréndra.”

Temajury Samspel:

"Genom en tydlig etappindelning visar man att forutsatt-
ningarna for planeringen succesivt kommer att dndras; vad
som dr rationellt handlande under en period kan med
andra ord bli irrationellt under nasta. Man kan saga att
bidraget spranger grdanserna for en mer konventionell
analalys av tdtorternas samspel och oppnar for helt nya
frihetsgrader pa riktigt ldng sikt."

1:a pris 30 000 kr

"Férslaget dr ett av de fa verkligt visiondra forslagen som
inte bara gor en framskrivning av vad vi vet idag. Det visar
hur en liten kommun av Vingdkers storlek och lage i
regionen tack vare denna tekniska utveckling far mojlighet
att hdlla en hog service till sina invanare vad galler inkop,
vard, utbildning m m."

Katrineholms jury: REEISEVLEREXDIET

"I forslaget skisseras en mojlig framtid utifran ett tekniskt,
arbetslivs- och boendeorienterat sdtt och har lyckats be-
skriva vilka konsekvenser modern informationsteknologi
kan ge for manniksor i arbetsliv, service och boende."

Huvudjuryn:

Vingakers jury:



AISIONS

T s

W v b mtis

Miljostrategi.
Folkets egen aktivitet i miljovarden ir anmirknings-
viird ar 2025. Miljon har fattett allt stérre vérde savil
ekonomiskt som strategiskt. Ren livsmilji &dr en fordel
nir man konkurrerar om hogutbildad arbetskraft.

En allt mer spridd bebyggelse kan utgéra ett hot mot
miljon. Nya tiitorter eller distansbyar maste lokaliseras

till kulturlandsby gden diir méinniskor tidigare bott. Trots
att man bygger med pietet och att man respekterar gamla
miljoer maste distansbyarnas form fodas panyttochien
annan form. Tiden definierar byarnas form, morfologi
och funktioner.

Distansbyarna saknar fast service utan har dynamisk vard efter behovet, med s k distansvardbussar.

Med dator kan efterfragan av vard klargoras i realtid.




Tre faser i stadsutvecklingen

Stadsutvecklingen kan delas in i tre faser som bygger pa
kommunikationsteknologins utveckling. Dessa illu
streras med tre exempel fran Oxelosund, Kjulads-Damm-

siing och Forssa.

Fas 1:

Oxelisund - fornyelse och tilléigg i stadscentrum
Pa 1990-talet dr energi dyrt med manga avsevirda
nackdelar. Ur ekologisk synpunkt ir det dnskviirt att
komplettera redan fungerande stider och titorter, som
har manga impediment eller outnyttjade markytor.

I Oxel6sund har man utnyttjat outnyttjade mark-
omraden invid centrum och stalverket. Det bildas en ny
zon som binder samman jirnviigsstationen och en ny
passagerarterminal 1 hamnen. Zonen omfattar huvud-
sakligen bostider och satellitkontor.

torjar satee ksl ol

wrppaiskn JXI-nét

T -i!s-n( orinfhr Tkt

|
fnfi iy

11 PABEN/ saempel interurban ot
KIULAAS - DAMMSRNG

Fas 2:
Kjulaas-Dammsiing - en interurban titort

I borjan av 2000-talet skeren kraftig 6kning av
pendlingen Over lansgriinserna, arbetskraften
har blivit mycket rorlig och dynamisk. Privat
bilakning ir fortfarande ett miljéhot och dyrt
pa grund av hoga miljoskatter.

En losning iir ett nit av interurbana titortsstrak som
ticker hela Ostra Mellansverige. Niitet grundar sig pien
struktur av hoghastighets- och niirtag.

Kjulads-Dammsiing, mellan Stringnis och Eskils-
tuna, dr en av flera nya orter. Den kompakta titorten
ansluter till gamla Kjulaas och har niira kontakter med
naturen. Avstanden dr korta.




Fas 3:
Forssa - en distansby i det digitala energiparadiset
Forssa ir en av de otaliga distansbyar som viixer upp i
Sodermanland pa 2020-talet. De ir beliigna pa landsbyg-
den, langt borta frin goda kommunikationer. Men tack
vare avancerade telekommunikationer tycker alla att de
bor mitt 1 viirlden.

| varje kvarter finns integrerade arbetslokaler som
erbjuder en mdjlighet att jobbaien socialt rik arbetsmilji.
Aven industriarbete sker i studior eller satellitkontor.

Distansbyn iir sjilvforsorjande pa energi. Servicenivin
ar hog med till exempel vardbussar som ger sjuk- och
tandvard. Uppkop skeri virtuellaoch automatiserade varu-
hus med datorer och robotiserad inpackning dér kunden
kan fa varorna redan samma dag som bestiillningen. Nistan
allt kulturutbud kan man na via hemmets mediastation
(integrerad dator/telefon/TV).
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Forslagsstallare:
STAFFAN LODENIUS, RISTO LINKOVUORI,
Helsingfors

Forslaget utgar fran foljande utgangspunkter:

® krympande resurser och den birkraftiga utveckling-
ens principer

® rullande langsiktig planering, som kan fanga upp
forinderliga tendenser och planeringspremisser

B historien som bas och djuplodande nuliigesanalys
som medel

W varsam styrning av framtiden, inte maktpibud.

Sormland ett centrum for Ostersjosviren

Det finns goda forutsittningar for au savil ldgre ut-
vecklade som expanderande ekonomier runt Ostersjin
skulle kunna skapa ett nytt Hansaférbund som ekono-
misk dynamo. Sodermanland ligger inom en av de
viktiga utvecklingskorridorerna inom ett integrerat
Europa, den mellan Tyskland och Ryssland éver Skan-
dinavien. Da vattenviigarna i den birkraftiga utveck-
lingens tidevarv spelar en allt viktigare roll bildas ett

dynamiskt kraftfilt mellan exempelvis Oxelosund och
Riga.
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Ur juryns utlatande

Huvudjuryn:
"Forslaget har flera intressanta egenskaper dar tankevack-
ande iakttagelser av svangningar over tiden av tongivande
tendenser skapar huvuddimensioner. Ny teknologi och
sunt ekologiskt fornuft forenas i principer for en barkraftig
utveckling. Med nya mojligheter over Ostersjon i Baltikum
och inom rdackhall for Stockholmsmetropolens kraftfalt,
utvecklas folkets egen kraft genom effektivt samspel dér
tatorter lankas sammani en ringstruktur, supplerat med ett
tatt ekologiskt natverk pa landsbygden. Bade land och
stader fokuseras utifran ekologiskt tankande dar specialise-
ring och mangfald kombineras. Detta funktionella samspel
mellan stad och land leds inte aver till en allman utslatning
av kvaliteter utan apostroferas snarast av en motsatt
tydlighet i gransdragningar och gestaltning. Tatorts-
utvecklingen ska ske konsekvent och avgransat med eko-
logiska korridorer inom och mellan orterna. Stadsmuren
vacks till liv igen, men med flexibel tolkning.”

Ostersjosfaren i sormlandskt perspektiv

Orter med turistiskt eller logistiskt intresse
Nya viktiga handlesstrak -




Dagens trender - och morgondagens
Nutiden iir en processor som arbetar sig igenom framti-
den, behandlar den och producerar historia. Forslaget
tar fasta pd tre utvecklingstrender i vir tid som kan
stodjas, balanseras eller motverkas:

- tillbaka till naturen, som beror relationen mellan
miinniska och natur

- den gra ekonomin, som beror efterfrigan pa individu-
aliserad arbetsverksamhet

- tid som livskvalitet diir tiden kommer att omvirderas
och viirderas hogre vilket i sin tur kommer att dterspeg-
las i den fysiska miljon.

Sormland i virlden och riket

Det regionala tdtortsklustret, den grundliggande
infrastrukturen och de lokala samhiillsbildningamna ska
vara Oppna. Samtidigt ska de ha klara former och
funktionell uppbyggnad. Férslaget visar pé tre modeller
- filtet, ringen och det finmaskiga niitverket. S6derman-
land 2025 kan byggas upp med utgingspunkt frin dessa
modeller och varsamt men malmedvetet jimka utveck-
lingstendenserna runt omkring.

Den fysiska och funktionella l6sningen
Dynamiken och balansen i S6édermanland 2025 baseras
pia tre poler: metropolens centripetala kraftfilt, nir-
stadsringens utvecklingskorridoroch landsbygdens eko-
logiska niitverk.

Metropolfiiltet gor att Sodermanland bade kan ta del
av och berika metropolens kraftfilt. Metropolens for-
delar ir tillgiingliga utan att dess nackdelar betungar det
dagliga livet.

Nirstadsringen innebiir att linets nuvarande titorter
bildar en cirkelformad kedja. Genom att utveckla de
fysiska och informationsteknologiska kommunikatio-
nerna kan hela regionen inom en ring av niirstider
erbjudas boende, arbete, utbildning och service pa en
nivd hogt 6ver den vad den enskilda ortens resurser
medger.

Landsbygden och titorterna mdste fi métas och
vdga upp varandra i stillet for att en utarmning sker.
Bygdeniitverkets boende- och arbetsenheter ir i hog
grad sjilvforsorjande och bildar slutna kretslopp. Inva-
narna svarar sjilva for grundliggande samhiillsteknik
och social service.

STOCKHOLMS STORREGION
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Tillvaxtgrans - stadsmuren

Stopp for upplosningen av stadens struktur och for
stadserosionen astadkoms genom uppforandet av en
tillviixtgriins for titorten, en stadsmur. Omradet utanfor
muren ir glesbebyggelse och utvecklas som en levande
landsbygd. Innanfér muren fir staden fortitas och skik-
tas och dirmed forbiittras till sin miljo.

Sambhiillsstyrningen syftar till att skapa mojligheter, inte
piligga restriktioner. | praktiken byggs muren di och
diir den demokratiskt beslutats. Som mur kan ett skogs-
bryn, en triidrad, en byggnad eller en konstruktion
fungera. Muren kan dven tjdna som bullerskirm mot
trafiken.




Ur juryns utlatande

Delat 3:e pris 100 000 kr

"Resonemangen och illustrationerna visar en god insikt om
att tillvaxtbegreppet kraver eftertanke. Forslaget ar ur
regionalt perspektiv val genomarbetat och fér en span-
nande diskussion om en strukturell utveckling av lanet dar
idén om att utveckla det centrala bandet ar mycket intres-
sant och visar ett nytt grepp. | sin forldngning ar det ocksa
en mojlighet for Bergslagen och en 6ppning mot landerna
kring Ostersjon och Europa i sin helhet. Det centrala bandet
kan bli Sveriges nya industriella spjutspets.”

Temajury Samspel: DEEIWEY LERED LT

"En pedagogisk sammanstallning av kommunikations-
investeringarnas strukturskapande egenskaper och de val
ldnet star infor. Den slutledande diskussionen mellan till-
vaxt och jamvikt dr intressant. Forslaget skulle ha vunnit pa
en diskussion om de styrmedel som behavs for forverklig-
andet av det alternativa bandet, men idén sporrar danda till
nya tankar och vidare diskussion.”

Eskilstunas jury: 1:a pris 30 000 kr

"Nar det galler utvecklingen av centrala Eskilstuna ger
forslaget god ndring at kommunens egna idéer samtidigt
som det ger nya infallsvinklar. Sarskilt ger betoningen av
fristaden som begrepp goda majligheter. Det inspirerande
och systematiska angreppssattet i forslaget genererar en
vidare och forlosande diskussion om alternativa tankar om
framtidens Eskilstuna centrum.Tankarna om varldens for-
sta utomhuskopcentrum konkretiserade ner till en utveck-
lad kundvagn for utomhusbruk vander upp och ner pa
invanda synsatt och ger oppningar till en ny och frasch
diskussion."

Huvudjuryn:

Jamyvikt

Forslagsstallare:

TIMO TAKALA, Uleaborg
Medarbetare: TIMO LAJUNEN,
KARI HIMANEN, PAAVO SALONEN
Overséttare: STINA HALLMAN

Jamvikt som mal

De stora foriindringarna i framtiden kommer framst att
giilla tankar, sitt att organisera och det som inte syns i
form av yttre foriindringar. Forslaget bygger framst pa
sadana fordandringar. Forslag till miljoforindringar iir
till sin natur en slutlig utformning av samhillena. Ut-
vecklingen sker i riktning mot mindre utrymmeskrii-
vande funktioner, varfor det dr brittom att fiirdigstiilla
samhiillena. De nya funktionerna kan mycket vil loka-
liseras till befintliga lokaler, exempelvis gamlaindustri-
fastigheter som dr viil limpade for mangahanda verk-
samheter.

Det ligger ingen fara i att bygga samhiillena fiirdiga
for tidigt. Alla funktioner kan inpassas i de firdiga
ramarna. Stiider som blev firdigbyggda redan under
medeltiden har i sjidlva verket klarat nutiden bast. Niir
samhiillena vil ir firdigbyggda kan man koncentrera
sig pa nyttigare arbete samt pa att bo bekviamt i dessa
srmlandsidyller. Man kan sitta pa kaféer, ga pa kon-
serter, utéva sport och dgna sig it bildande aktiviteter.

Jamviktens
regionalstruktur =
nuvarande struktur
Eftersom det inte dr mojligt eller
ens dnskvirt med befolknings-
omflyttningar, grundar sig struk-
turen i forslaget pd var befolk-
ningen redan finns. Av ldnets be-
folkning bor 160.000 inom ett
band som bildas av Eskilstuna,
Flen och Oxeltsund. Biade oster
och vister om detta band &r be-
folkningen glesare, pa bada sidor
bor ca 50.000. En indelning av
liinet i tre olika zoner kan medfora
avsevird nytta. Klart proklame-
rade mal for respektive zon kan
vara till fordel bland annat med
hinsyn till EU.




AL

Vistra Sédermanland - omrade for
modern produktion

Omradet viister om det centrala bandet koncentrerar
sig pa produktionsverksamhet med modern industri
och effektivt jord- och skogsbruk. Samhillsstédet i
omradet inriktas direkt pa en utveckling av niirings-
grenarna mot modern industri och effektivt jord-
bruk. Det centrala bandet ligger inom riickhéll for
pendling vilket ger biittre forutsiittningar én i den
Stockholmscentrerade modellen.

Det centrala bandet

Linet har inte ndgot klart centrum. Om forbindelserna enbart
forbittras mot Stockholm finns en fara i att serviceutbudet i
linet utarmas. Genom att stédja ett centralt band, inklusive
Viisterds, kan denna utarmning motverkas. Om samarbetet
lyckas kommer man till det centrala bandets befolknings-
underlag dven att kunna rilkna de angriinsande landsbygds-
omradena med 100.000 invéanare.

Genom att stédja det centrala bandet kan detta fungera
som en bandliknande stad. Avstindet Eskilstuna - Nykoping
ar for langt for att samverkan i alldagliga fragor skall vara
mdojligt. Men nir det giller kultur- och hogskolefrigor ir ett
samarbete av ndden. Detta forutsiitter en arbetsférdelning
mellan stéiderna och forbittrade kommunikationer. Tigtrafik
pd den tviirgdende banan dr nyckeln till ett samarbete inom
bandet och didrmed till hela linets utveckling.

Ostra Sédermanland blir en grén zon

1den 6stra delen av ldnet tillimpas den fran Storlondon kiinda
Green Belt-principen, som innebiir att sma stiider och byar
utvecklas enligt jamvikisprincipen ungefiir enligt nuvarande
invanarantal. Med hjiilp av trycket frin Storstockholm kan
samhillena i det ostra bandet kompletteras si att de blir
fullstindiga idyller. Genom att efterfrigan blir stérre in
utbudet kan ett slags skatteparadis uppstd, men en grén zon
kan dven ge andra fordelar med bland annat EU-st6d for
landskapsvard. En avvirjande instillning kan gagna omradet
béttre @n att rafsa at sig delar av tillviixten i Stockholm.



Eskilstuna - ldanets lokomotiv eller
svarta hal?

Eskilstunas problem ligger i ett alltfér stort beroende av
industrins konjunkturkinsliga framtid. En viktig upp-
gift dr att diversifiera ndringslivet i Eskilistuna. Dir ir
samarbetet mellan kommunerna i det centrala bandet en
viktig grundforutsitining. Lika nodvindigt édr aun ge
Eskilstuna en ny image, frin en trist industristad till en
inspirerande stad som iir fore sin tid och diirfor attraherar
ny foretagsverksamhet. Det fordras radikala atgiirder
for att dndra invanda beteendemonster och planerings-
principer. Dessa behover dock inte vara kostnadskri-
vande.
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Stadskiirnan kan ater bli en fristad utifrin féljande
principer:
®m Andrad trafikplanering diir hela stadskiirnan befrias
frin biltrafikens forodande inverkan

B Huvudgatorna ldngs strinderna stiings av och blir
parker och promenadomraden

® Viigtullar inriittas for att begrinsa biltrafiken

W For att fa de tomma tomterna bebyggda befrias
fastighetséigarna fran byggkostnader for parkerings-
platser och dvriga kommunala avgifter
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Eskilstuna utan "Iﬁmvil&t"

Eskilstuna med "Jamvikt"
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Lilla Fagel Bla

Férslagsstallare: BENGT RYDEN,
Backstrdm & Reinius, Stockholm, GORAN
NORBERG, Landstinget Sérmland, Nyképing
medarbetare: ULF BERGENDAL och PER
NILSSON, Stockholm och BYSTRUP
BREGENHOJ & PARTNERS, Képenhamn.

Lilla Fagel Bla sitter in Sodermanlands lin och dess
orter i ett globalt perspektiv i allminhet och ett
Miilardalsperspektiv i synnerhet. Forslaget tar sin ut-
géngspunkt i Sérmlands geopolitiska ldge ar 2025 och
véver samman detta med ett antal faktorer som kommer
att ha strategisk betydelse for regionens utveckling.
Detta giller till exempel miljo och livskvalitet med
fokus p& ungdomars situation, vidare att ett regionalt
parlament har utvecklats ur det forna Milardalsradet,
som driver en aktiv och omfattande ekonomisk utveck-
lingspolitik.

Forslaget sammanfogar de G6vergripande omvirlds-
faktorerna till en regional strukturskiss som skisserar
So6rmlands roll i en utvidgad storre region. Dérefter
diskuterar man hur lanet skall profilera sig med beton-
ing pé néringslivsutveckling och stadsutveckling.

"Forslaget kopplar Eskilstuna med Visteras i begrep-
pet Milarstad, Nykoping och Oxeldsund i begreppet
Ostersjostiderna, Mittsormland i form av Katrineholm,
Flen och Vingdker. Vidare lyfter man fram den storstads-
néra smastaden Striingnis; Ostersjoidyllen Trosa samt
det genuina Sormland i orter som Gnesta och Malm-
koping. o
Forslaget gér dven ner pd en detaljerad stads-
byggnadsnivé och skissaren kraftig utveckling av Oxelo-
sund och Gnesta. Dessutom foreslds nigra nya stider
bland annat vid Nynis.

Oxeldsunds nya havscenter

‘Ur juryns utlatande

Huvudjuryn:
"Forslaget ger ett konstruktivt bidrag till diskussionen om
Sérmlands framtida regionala struktur i ett ldngsiktigt
omvadrldsperspektiv. Scenariot bygger pd en befolkningsék-
ning betingad av Sérmlands centrala position i en utveck-
lad handel och industriell integration med Osteuropa.
Sérmlands hérnpunkter - kransen av tétortspar - bildar
stommen i en utvecklad regional struktur med egen identi-
tet. Forslaget levandegdr ett mdngkulturellt samhdlle med
stort inslag av “mellanvandrare”. Det lyfter ocksd fram
strategiska satsningar pa ett flertal platser i Idnet. Tavlings-
férutsdttningarna behandlas systematiskt och heltdckande
men pd ett konventionellt sdtt. Utrymmet fér mdngfald och
visioner dr ddrmed begrdnsat. Flera detaljférslag dr tidigare
diskuterade i ldnet."

Temajury Samspel: DEEI®EN T

"Férslaget dr det mest fullstdndiga (om én ndgot konven-
tionellt) ndr det gdller ramar fér utvecklingen och interna-

tionella méjligheter mot ést och syd. Man beaktar ocksd -

explicit ndrheten till Stockholm och skissar pé hur denng
skall kunna utnyttjas pd ett konstruktivt sdtt, dér de storsta
stéderna ges en sdrskild roll. Skisser visar pd samband inom
Idnet med forslag till delregioner baserade pd sdrdrag hos
respektive region. Men det saknas en ndrmare férdjupning
eller precisering av egenskaper och sérdrag hos de olika
tdtorterna samt samspelet dem emellan."

Oxelosunds jury: 1:a pris 30 000 kr

"Forslaget drinnehdllsrikt, vil genomarbetat utifrén tévlings-
programmets forutsdttningar och berikar pd ett fortjinst-
fullt sétt diskussionen om Oxel6sunds strategiska framtid.
Vattnets betydelse som resurs och attraktion har uppmdrk-
sammats iforslaget som tydligt visar Oxelésunds speciella
férutséttningar vad gdller vattenanknuten bebyggelse och
verksamhet. Forslaget dr enligt juryns bedémning det for-
slag som bdst férmdr skapa engagemang kring den fort-
satta diskussionen om planerings- och bebyggelsefragor."

1:a pris 30 000 kr

"En intressant vision som visar en méjlig utveckling fér hela
regionen, och som fér Gnestas del dr den mest innehdlls-
rika. Gnesta ses som en del av Stockholmsregionen, men
kommunen har bevarat en egen karaktdr med mindre
tdtorter. Bjgrnlunda och Stjdrnhov férutsétts vixa och bli
attraktiva fér sina boendemiliéer. Genom den snabba
utvecklingen av data- och telekommunikationerna samt
jérnvdgsndtet har distansarbete blivit vanligt. Sdrskilda
"kom-jobbcenter” har bildats i kommunen for distans-
arbete och distansundervisning. Férslaget att utveckla
Gnesta/Mélinbo-omrddet 6ver kommun- och ldnsgrdnsen
genom sdrskilt interkommunalt planeringsorgan dr vdl vért
att beaktas."

Gnestas jury:

1
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<« Kommunikationsstrak binder sam-
man kommunerna i Ostra Mellan-
sverige. Minniskornas rorlighet har
fortsatt att oka till foljd av ny teknik
i form av datorer och snabbare kom-
munikationer. I borjan av 2000-talet
ar det inte ovanligt att man reser
uppemot 200 km till och fran sitt
arbete. Diaremot sker det inte fem
dagari veckan och inte 40 veckor om
aret. Det okade miljomedvetandet
har dock inneburit att ménniskorna
till stor del viljer fardsitt utifran
miljosynpunkt.
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Vasterds /
Eskilstuna

Oxelosund, porten mot Oster, ar

R~ en mangkulturell havsstad med eko- ‘
@ Lt logisk inriktning. Den tidigare
%’“ﬁi}:‘{ handelshamnen har flyttats och er-
iy B & satts av en ny havsbebyggelse. Har

ligger forutom bostéder med hing-
ande tradgérdar en mingd olika funk-
tioner sasom ett kommersiellt och
mangkulturellt centra.
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Vattenvagen in
i framtiden

Forslagsstallare: RICKARD HILDING,
JAN BRANDT, Eskilstuna
text: LASSE DILSCHMANN, Eskilstuna

A1 A i TEX
TEALLE I o
TOPP sk G

AP S

Forslaget illustrerar pa fyra planscher hur vattnet som
resurs kan tas till vara for nidringsliv, transportviisende
och for att berika stadsmiljon.

En stor del av Sormlands yta bestar av vatten. Vatten
finns verallt och utgor ett mycket flexibelt transport-
system. Vattnet som resurs for transportvisendet bor
atererovras. Det ger stora vinster bide ekonomiskt och
miljémiissigt. Genom att ta tillvara befintliga vatten-
strik och komplettera dem med nya kanaler kan man
transportera gods pa det energimiissigt effektivaste sit-
tet inom hela Europa. Vidare gestaltar forslaget hur
vatten pa ett medvetet och strategiskt siitt kan ge en
kvalitetshojning i centrala Eskilstuna.

Ur juryns utlatande

Huvudjuryn:
"Sluter man 6gonen och sdger “Sormland” framtrader ett
gronskande landskap genomstrommat av vatten. Men ser
man sig omkring finner man igenvuxna dar, uppslammade
kanaler, sjoar forblindade av starr. Styrkan med forslaget
“Vattenvdgen in i framtiden” ar att det i poetisk form
férmar 6ppna for dolda resurser som redan finns, visar hur
de kan brukas och aterbrukas med enkla medel, for handel
och transport, samfardsel och fritid. ”

Temajury ldentitet: 1:a pris 30.000 kr

"Vattenvdgen in i framtiden ger en handfast bild av en
framtid som Sérmland har oandliga resurser till i sin natur,
i sin geografi och som historiskt hjdlpt till att skapa dess
rikedom. Det har modet att i en tid av yttersta teknifiering
aterfora oss till en insikt om att var framtid skapas av just
de betingelser vi har alldeles inpa oss.

Sormland ar ett vattendéme som vdntar pa att utfors-
kas. Vad som i Europa dr ett genomfort sofistikerat nat av
vattenleder, kunde ocksa i Sormland ge nytt liv at landskap
och mdnniskor och naringar - vattnet som den billiga
metoden att transportera bade liv och gods och darmed
ocksa tankar. Detta ar att tanka nytt med uraldrigt stoff,
detta dr att pd ett sjdlvklart satt ge lattfattlig identitet at en
bygd som tycks slumra pa sina naturliga skatter varav
vattnet bara ar en. | detta vilar ocksa en djupare insikt - att
vattnet som resurs dr hotat vdrlden oéver och behover var
genomtdnkta omsorg. Gamla kunskaper och ny vetenskap
om denna tillgang kan som vision skanka mdnniskorna ett
madl att strava mot, en symbol for bygd och morgondag i
ekologisk balans.”

AUTOMATICE PAL
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Forslagsstéllare: PER DAHLBERG,
MICHAEL E LEEK, ANNA KRUKOWSKA,
Torshélla

Nobelstiftelsen tppnar tillsammans med UNESCO och
ldnsstyrelsen internationella studiecentrum i Séderman-
land. Varje center dr inhyst i gamla industrilokaler eller
andra form- och firgmiissigt unika byggnader. Varje
center erbjuder kurser och seminarier av Nobelpris-
tagarna. Alla studiecentra ligger i byggnader med an-
slutning till & eller sjo:

Performing arts  Gripsholm
Visual arts Torshiilla
Science Eskilstuna
Medicin Nykoping
Humanities Katrineholm

Ur juryns utlatande

Hedersomnamnande

"I sex vackra och genomarbetade affischer redovisas pa ett
intressevackande och tillgangligt satt en tydilig vision som
vdacker tankar och idéer hos betraktaren. Trots sin
overblickbarhet fangas flera av de dimensioner som tavlings-
programmet efterlyser. Forslagets visuella och emotionella
framtoning tydliggor hur langt man kan komma med
skickliga illustrationer av budskapet."

Huvudjuryn:
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Ur juryns utlatande

Huvudjuryn:
"Forslaget ger ett antal kreativa malbilder kombinerade
med distinkta och konkreta handlingslinjer i Sormlands-
bibeln samt checklistan Sormlandsradet - en rorlig
kompetensgrupp - som dr en intressant idé. Forslaget
vicker som helhet en stark sympati. Eko-Eko utgor ett
genomarbetat bidrag som skickligt illustrerar de basta
kvaliteterna i dagens planeringstdnkande. De lokala
tillampningarna lyfter fram mojligheterna i Sormlands unika
geografimed det vattenrika kulturlandskapet. Forslaget ger
emellertid inte tillrackligt bransle for mer langsiktiga visio-
ner av regional betydelse."

Temajury Dynamik: 1:a pris 23 000 kr

"Eko-Eko har pa ett foredomligt satt lyckats kombinera en
intrangande diskussion av Sérmlands framtid med visioner
om ndringsliv, social utveckling och ekologisk balans utan
att fastna i ett detaljerat planeringstdnkande. Stor vikt
ldggs vid individens kreativitet och nyféretagande. For-
slaget bedoms pa ett proffessionellt satt kunna bidra till en
positiv naringslivs-, sysselsattnings- och forsorjnings-
utveckling i lanet om det genomfors. Det ger bade idéer till
atgdrder samt granskar dven dessa dtgdrder pa ett sjalv-
kritiskt satt.”

1:a pris 30 000 kr

"Farslaget fangar Sormlands specifika karaktar och kombi-
nerar den pa ett tilltalande satt med genomfarbara visioner
om kretslopp, social utveckling, livskvalitet, boendemiljo
och ndringsliv. Genom att omvandla ndgra av dagens
problem och restriktioner till framtida resurser och kvalita-
tiva mojligheter, oppnar forslaget vagar till nytankande i
kommunens planering. Juryn har sarskilt uppskattat att
forslaget lyfter fram vattnet och det sormlandska kulturland-
skapet som kvalitet for en fortsatt profilering av tatorterna
med en tydligare grans mellan stad och land."

Katrineholms jury: BUCSEIRETUEREL ]

"Forslaget visar pa ett gediget och handfast satt hur man
utifran en humanistisk utgangspunkt narmar sig en kvali-
tativ quide eller strategi for planeringen, men dar den lokala
kopplingen ger upphov till en frigérande diskussion, som
bade kan bli intensiv och brannande, framforallt genom
forslagets tydliga tes att man skall bygga vid vackra platser
ndra vatten- och kulturmiljcer.”

Flens jury :

EKO-EKO

Forslagsstallare: Arken Arkitekter AB,
Stockholm genom TORBJORN EINARSSON
och PEER OVE SKANES, Saderlinds
Omekaniska HB genom JERKER SODERLIND
medarbetare: PETER CHRISTENSEN och
STEFAN FORSLUND, Stockholm

EKO-EKO - mellan planer och slump
Forslaget stiller tre langsiktiga mal for Sormlands framtid:

Ett konkurrenskraftigt Sormland
Ett socialt integrerat Sormland
Ett ekologiskt hallbart Sormland

EKOnomioch EKOlogi kan fas att samverka i en planering
som kan ha foljande utgangspunkter:

® Stiill upp foljande lingsiktiga mal
som bade dr tydliga och kan éverleva politiska
makiskiften och ekonomiska forindringar.

m Etablera nyskapande planeringsinstrument
Framtiden formas mindre av geografiska forutsitt-
ningar, mer av de tankekonstruktioner som vi sjilva
skapar.

® Acceptera planeringens griinser
1994 ars kristallkulebilder av Sormland 2025 ér
overspelade redan ar 2000. Diiremot kan malbilder
som leder till konkreta dtgiirder skapa en rorelse for
forindring.
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SIONARA  SMASTAD

Stad och land

En ekologisk stad och by lever i symbios med landskapet. Ett ideogram
brukar visa en sydvand ekoby i sluttning mot en recipient. Ekobyar ger ofta
enahanda innehall och mycket pendling. Forslagets sjonara alternativ gor
vattnet till en begivenhet, lockar till mangsidigt innehall, forutsatter pump
till recipient men ger mindre resande.
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Forslagsstéllare: PER DAHLBERG,
MICHAEL E LEEK, ANNA KRUKOWSKA,
Torshalla

Nobelstiftelsen tppnar tillsammans med UNESCO och
ldnsstyrelsen internationella studiecentrum i Séderman-
land. Varje center ar inhyst i gamla industrilokaler eller
andra form- och firgmissigl unika byggnader. Varje
center erbjuder kurser och seminarier av Nobelpris-
tagarna. Alla studiecentra ligger i byggnader med an-
slutning till 4 eller sjo:

Performing arts  Gripsholm
Visual arts Torshiilla
Science Eskilstuna
Medicin Nykoping
Humanities Katrineholm

Ur juryns utlatande

Hedersomnamnande

"I sex vackra och genomarbetade affischer redovisas pa ett
intressevdckande och tillgangligt satt en tydlig vision som
vacker tankar och idéer hos betraktaren. Trots sin
overblickbarhet fangas flera av de dimensioner som tavlings-
programmet efterlyser. Forslagets visuella och emotionella
framtoning tydliggor hur lingt man kan komma med
skickliga illustrationer av budskapet.”

Huvudjuryn:




Ur juryns utlatande

Huvudjuryn:
"Forslaget ger ett antal kreativa malbilder kombinerade
med distinkta och konkreta handlingslinjer i Sérmlands-
bibeln samt checklistan Sormlandsradet - en rorlig
kompetensgrupp - som ar en intressant idé. Forslaget
vacker som helhet en stark sympati. Eko-Eko utgor ett
genomarbetat bidrag som skickligt illustrerar de basta
kvaliteterna i dagens planeringstankande. De lokala
tillampningarna lyfter fram majligheternai Sérmiands unika
geografi med det vattenrika kulturlandskapet. Forslaget ger
emellertid inte tillrackligt bransle for mer ldngsiktiga visio-
ner av regional betydelse."

Temajury Dynamik: 1:a pris 23 000 kr

"Eko-Eko har pa ett foredomligt satt lyckats kombinera en
intrangande diskussion av Sormlands framtid med visioner
om ndringsliv, social utveckling och ekologisk balans utan
att fastna i ett detaljerat planeringstankande. Stor vikt
ldggs vid individens kreativitet och nyféretagande. For-
slaget bedoms pa ett proffessionellt satt kunna bidra till en
positiv ndringslivs-, sysselsattnings- och forsorjnings-
utveckling i lanet om det genomfars. Det ger bade idéer till
atgdrder samt granskar dven dessa dtgarder pa ett sjalv-
kritiskt satt.”

1:a pris 30 000 kr

"Farslaget fangar Sormlands specifika karaktdr och kombi-
nerar den pa ett tilltalande satt med genomforbara visioner
om kretslopp, social utveckling, livskvalitet, boendemiljo
och ndringsliv. Genom att omvandla ndgra av dagens
problem och restriktioner till framtida resurser och kvalita-
tiva mojligheter, 6ppnar forslaget vagar till nytankande i
kommunens planering. Juryn har sarskilt uppskattat att
forslaget lyfter fram vattnet och det sormlandska kulturland-
skapet som kvalitet for en fortsatt profilering av tatorterna
med en tydligare grans mellan stad och land.”

Katrineholms jury: BUECIRETLEREXNDIT

"Forslaget visar pa ett gediget och handfast satt hur man
utifran en humanistisk utgangspunkt ndrmar sig en kvali-
tativ guide eller strategi for planeringen, men dar den lokala
kopplingen ger upphov till en frigérande diskussion, som
bdde kan bli intensiv och brd@nnande, framférallt genom
forslagets tydliga tes att man skall bygga vid vackra platser
ndra vatten- och kulturmiljéer.”

Flens jury :

EKO-EKO

Forslagsstallare: Arken Arkitekter AB,
Stockholm genom TORBJORN EINARSSON
och PEER OVE SKANES, Soderlinds
Omekaniska HB genom JERKER SODERLIND
medarbetare: PETER CHRISTENSEN och
STEFAN FORSLUND, Stockholm

EKO-EKO - mellan planer och slump
Forslaget stiller tre lingsiktiga mal fér Sormlands framtid:

Ett konkurrenskraftigt Sormland
Ett socialt integrerat Sormland
Ett ekologiskt hallbart S6rmland

EKOnomi och EKOlogi kan fis att samverka i en planering
som kan ha féljande utgingspunkter:

® Stiill upp foljande langsiktiga mal
som béde iir tydliga och kan 6verleva politiska
maktskiften och ekonomiska fériindringar.

m Etablera nyskapande planeringsinstrument
Framtiden formas mindre av geografiska forutsitt-
ningar, mer av de tankekonstruktioner som vi sjilva
skapar.

B Acceptera planeringens griinser
1994 ars kristallkulebilder av Sérmland 2025 ir
dverspelade redan ar 2000, Diremot kan malbilder
som leder till konkreta dtgirder skapa en rorelse for
forindring.
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SIONARA SMASTAD

Stad och land

En ekologisk stad och by lever i symbios med landskapet. Ett ideogram
brukar visa en sydvand ekoby i sluttning mot en recipient. Ekobyar ger ofta
enahanda innehall och mycket pendling. Forslagets sjonara alternativ gor
vattnet till en begivenhet, lockar till mangsidigt innehall, forutsatter pump
till recipient men ger mindre resande.



BOOGIE

Forslagsstéllare: Gruppen Hunga Hunga,
Helsingfors, MARKKU HEDMAN, TIMO
KARHU och JARI TIRKKONEN
Medarbetare: PETRI ROUHIAINEN och
ANDERS HOGLUND

Boogie ir en framtidsvision som striivar efter att ge ett
helhetsmissigt svar pa de utvecklingsbehov och prog-
noser som finns inom samhiillets olika delomriden savil
pédet fysiska som andliga och mentala planet. Forslaget
har sin grund i en teoretisk sambhiillsplaneringsmodell
dir framtiden betraktas genom begreppsliga och sym-
boliska forestillningar, somen process i stindig utveck-
ling. Den konstnirliga och tvirvetenskapliga angrepps-
metoden forsokertai beaktande olika utvecklingstrender
som réder i samhiillet. Framtidens fysiska uttrycksfor-
mer ses som mojligheter och sannolikheter, inte som i
firdiga strukturer. Modellen preciserar stindigt sig sjdlv.

Som undersékningsmetod i tivlingen Vision 2025
valdes att analysera Sérmland, dess nuvarande styrka,
vitalitet, utvecklingens hotfaktorer och de mojligheter
som gavs 1 tivlingens teman. Pa basen av analysen
gjordes klara framtida malsdttningar for planeringen i
linet. Idén ir att utnyttja styrkan, vitaliteten och mojlig-
heterna i omradet samt eliminera faktorer som hotar en
utveckling.

Ur juryns utlatande

2:a pris 200.000 kr

"Forslaget lyfts fram for dess kortfattade och skarpa analys
av tavlingens enskilda teman och bildrika och mangtydiga
framstdllning som pd samma gang binder och frigor diskus-
sionen om den nodvandiga utvecklingen fram till och efter
tusenarsskiftet. Att utforska Boogie dr som att se en stum-
film om framtiden i fasta och frysta bilder. | fem tematiska
sekvenser utspelas ett dventyrligt stafettlopp i rasande fart
med betraktaren som huvudperson, de teknologiska per-
spektiven som stafettpinne och ett rikare liv som mal. Lager
laggs pa lager och forslagsstallaren lyckas fora in dskada-
ren i en pd en gang konkret och abstrakt idé- och begrepps-
vdrld som - trots sina madnga oppna och obesvarade
fragestdllningar - blir ett precist portratt av vdr desoriente-
rade tid och de mdngfaldiga problemstalliningar vi blir
tvungna att forhdlla oss till och fora in planerings- och
forvaltningsorgan, om vi ska kunna - eller vaga! - se
framtiden i 6gonen. Forslaget ar utfort med stor vitalitet och
med en medryckande konstnarlig nerv och precision."

1:a pris 20.000 kr

"Boogie kombinerar en bred analys av dagens sormléndska
verklighet med hot och majligheter infor framtiden. Boogie
har en grafisk framstdlining som bjuder pa djup, associa-
tioner och idéer som satter fantasin i spel. Kombinationen
av bredd och skarpa i texten med en flerdimensionell
framstallning gor att forslaget vaxer hos betraktaren och
ger honom/henne en mangd egna bilder och idéer. Boogie
dr skarp i analysen, eggar fantasin och spelar med sin bredd
och djup over hela framtidsfaltet."

Huvudjuryn:

Nykopings jury:
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Pa foljande sida ser ni planschen for tema dynamik. »»

\a

A Utsnitt av férsta planschen. De foljande planscherna
behandlade i tur och ordning tavlingens fem teman.
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Sentenser fran Boogies temaplanscher

sTADL [ AR CN DROM
FUaTH AT UPPLENA ALLA MOJLIGHETER

CATERNA KANNER INGA
KOMBMUNGRANSER

MANNISKAN AR OFORANDERLIG PLAN IT AGAIN, SAM
DEN MAMSKLIGA NATUREN BNALLAR PA N JORD 'n'ﬁgju;rgm:nm SKALL | SAMHALLET AR mnmﬂn'-ﬂutm
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Tavlingsforslaget bestir av fem tematiska planscher som till sin karaktir ir

alm
en katalogariad samling utvecklingsmalsittningar. =8 =N
Forslagets bildmaterial stdder textavsnitten genom att visualisera il s

uppgjorda malsittningar pd ett symbol- och begreppsplan. Pa
nedre delen av varenda temaplansch finns svarta smd provo-

cerande, affischliknande bilder med deviser. Dessa bilder sy
visualiserar framtiden pd eu allmiint och teoretiskt plan
och ger mycket rum for betraktarens egna associa-
tioner och fantasi.

Boogie ger inga firdiga och entydiga
lsningsmodeller pd problemen, som pd
grund av tivlingens vidstrickta och
framtidsomfattande karaktir alltjdamt
ir odefinierbara och mangfacette-
rade. Forslaget erbjuder emel-
lertid synvinklar och rikilin-
jer om och [Gr framtiden
som kan fungera som
inspirationskiilla
for diskussion
och planer-
rng.
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Nymphaea Alba

Forslagsstallare: SUSAN GRONVIK och
medarbetare MATS GRONVIK, Stockholm

Forslaget presenteras 1 dagboksform med till-
bakablickar pa 30 ar.

10 juni 2025

"Haromdagen nir jag var ute och

promenerade i var blommande
nyponodling kom jag att tinka pa min
mormor. Nir jag var ung tyckte jag att min mormor hade
levt ett sidant fantastiskt liv och fatt uppleva sd manga
forindringar. Mormor foddes 1901 da det fortfarande
var betydligt vanligare med hist och vagn én med bil.
Telefon var det bara folk med gott om pengar som hade.
Radion hade inte borjat sina siindningar och TV var inte
uppfunnen. Nir datorn kom var mormor redan dnka och
hade fyra vuxna barn, Hon var 68 &r niir Armstrong
landade pad manen. 1991 dog mormor, nigra mdnader
innan hon skulle ha fyllt 90 ér.

Men mycket har faktiskt hint ocksd under min
livstid. Jag dr nu sextioett dr och mycket kommer att
hinda framover. Kanske dven jag kommeratt fiuppleva
mitt nittionde &r, vi far vil se.”

"1995 hade varit en varm sommar, vi hade just fatt
virt forstabarn, Agnes. Detdret hiinde mycket. inte bara
i var lilla familj. 1995 var det dret Stidermanland blev
Sveriges forsta Ekolin. EkKokommuner hade det ju fun-
nits runt om i Sverige, men inget helt lin hade tidigare
vagat ta steget fullt ut mot ett kretsloppssamhiille. Lins-
styrelsen inrittade en fond dir olika foretag kunde
anstka om bidrag, "Framtidsfonden”. Det enda kravet
var att foretaget var helt igenom ekologiskt (och realis-
tiskt). Tillverkningsprocessen, sjilva produkten samt
vad som hiinde med materialet niir produkten sd sma-
ningom hade tjdnat ut, allt skulle godkiinnas. Sjilvklara
saker idag. men det var det lingt ifrdn da."

"Toalettutbytet var dven ett steg i jordbrukets
ckologisering, att ta vara pa niiringsimnena i minnis-
kors urin och fekaler var ju nagot man underlitit under
storre delen av 1900-talet. Da i borjan av 90-talet var
Ostersjon en ganska dod soppa och véra insjoar var pi
viig | samma riktning. Dessutom hordes varnande ord
om att konstgddseltillgangen skulle sina inom tjugo ar
eftersom man utvann den ur gruvor som var pa viig att
tommas. Si var det dd. konstgiodsel importerades och
vir egen utomordentliga godsel témdes ut i Ostersjon.
Vore det inte sd hemskt si skulle det vara skrattretande.
Niir jag beriittar om sadana saker for vara barnbarn tror
de att jag hittar pa."

Ur juryns utlatande

Huvudungdomsjuryn: 1:a pris 30 000 kr

“Forslaget skiljer ut sig fran de andra forslagen i sin upp-
ldggning och ger ett mer personligt perspektiv. Under
1900-talet fokuserades allt runt teknik och samhdllet
genomsyrades av en sorts framtidshets. | bidraget fortsatter
den tekniska utvecklingen men i stallet star manniskan och
miljén i centrum. Man gdr tillbaka till naturen och tar
tillvara pd kunskaper som latt gloms bort i ett hogteknologiskt
samhadlle. Nymphaea Alba dr en verklig vision."

"Med hog litterdar och konstnarlig kvalitet ger forslaget en
vision frén en enskild manniskas perspektiv. Forslaget prag-
las av en viss sorgsenhet da det galler framtidens mojlighe-
ter. Det ar tydligt och konsekvent men begransar sig till ett
perspektiv. Det dr en skarp illustration till det svara och
komplexa i att olika manniskor kommer att mota framtiden
med olike perspektiv - och ska ha ratt och mojlighet till det.”

Huvudjuryn:

——— T
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" Viren 97 var jag gravid igen, stor som ett hus redan vid
midsommar. Tvillingarna foddes inte forrin i oktober,
Jonathan och Fredrik. Hade det varit full rulle férut med
Agnes, som nu var tvi &r, s blev det éinnu vérre nu. Jag
var trott jamt och mitt i allt ihop sa blev féren sjuka. Vi
fick nodslakta fyra far, Agnes griit och var otrostlig.”

"Nu ar 2025, ir hela Sverige ekologiskt odlat och inga
fabriker slipper lingre ut nagot farligt, storre delen av
ovriga Europa har kommit nistan lika langt och i Nord-
amerika var de lika snabba som vi i Norden niir det viil
gick upp fordem att det var brattom. Man kan bo varman
vill och ménga bor utanfor stiiderna, arbetslosheten ér
mycket lig och de flesta jobbar sex timmar om dagen
eller fyradagari veckan. Hantverket blomstrar eftersom
slit- och sldngeran for alltid &r borta och naturmaterial
och god hallbarhet blivit sjilvklara saker igen."

"De senaste dren har vi hiir i S6rmland, vi som ju jobbat
hart forut med miljon, kiimpat for miljon i tredje viirlden.
Det finns fler grupper, gotlinningarna t ex ir starka och
dven manga frian andra ldnder forstas. Med pitryck-
ningar fick vi d@ntligen Virldsbanken och samtliga stats-
banker att avskrivaallautvecklingslinder som ju betalat
tillbaka sina lin flera ginger om pa grund av riinte-
systemet. Linder, som kan forsorja sin egen befolkning
och inte behdver betala storre delen av drsbudgeten i
skuldriinta, har plétsligt rad att utbilda sitt folk. Ménnis-
kor som inte sviilter och som kan lidsa och skriva orkar
stélla krav.

ViiSoédermanland, som har turen att vara forebilder,
hjélper och stottar, utbildar och skickar bidrag. Nu ir
Tobias och jag 60 aroch vi har bada pensionerat oss. Alla
barnen r utflugna och vi har faut flera barnbarn, Vi bor
kvar pa torpet och har fortfarande fér, héns och bin och
nyponfilten ir fortfarande férunderligt vackra om for-
sommaren. Utéver torpargarden och familjen dgnar vi
ganskamycket tid at nitverket "Operation Jorden". Vi iir
450 000 medlemmar 6ver hela planeten sa vi ska nog
lyckas. Vem kunde for trettio dr sedan tro att vi ens skulle
ha kommit sa langt?"




Insektsfullt

Forslagstallare:

ROLF H REIMERS, Stockholm
lllustrationer: ROLF REIMERS, BIRGIT
ELIASSON, WILLY YTTER, MADELEINE
DRANGER

Forslaget innehaller fyra huvuddelar, som tillsammans
bildar en helhet och representerar ett dvergripande
synsiitt., som innebir att det @r viktigt att ta tillvara pa
miinskliga initiativ och materiella resurser och att gora
det nu. De administrativa systemen maste finslipas sa
att de mijliggoér snabba tidsinriktade beslut som inte
laser framtiden mer dn nédviindigt. Denna besluts-
inriktade administration mdste kombineras med ett
system for kontinuerlig uppfoljning och utviirdering av
beslutens effekter.
De fyra huvuddelarna i forslaget ér:

m Idéprojektet - dels skiss pd hur man kan fanga upp
de idérika eldsjilarna i ldnet och dels en organisa-
tion kring ett Foreningshus.

m Informationsprojektet - hur linet pd olika siitt kan
fungera som marknadsplats for sina konsumenter
och producenter

B Insekisprojektet - hur man bygger upp en inter-
nationell kunskapsbank kring insekter

B Runiitslinet - forslag till ett gemensamt arbetssétt
och mélsittning om hur den fysiska planeringen kan
hanteras. Forslaget lyfier fram linets frimsta resurs
- dess invinare!

Djurparker
Akvarier
Termraner
och nu
Utstallningar
om Insekler

Ur juryns utlatande

Hedersomnamnande

"Pa ett pedagogiskt satt visar forslaget hur samhalls-
forandringar dstadkoms. Styrkan och drivkraften hos olika
eldsjalar ar en tillgang i dessa sammanhang. Forslaget
betonar pa ett tydligt satt vikten av att ge utrymme och
stad for initiativkraft for att genomfora projekt av olika slag,
vilket exemplifieras i “insektsprojektet”.”

Temajury Livskvalitet: Jj* 51 1:a pris 15 000 kr

"Forslaget lyfter fram eldsjalarnas betydelse: Vi vill framfor-
alit betona att:

- att vara eldsjal innebdr en livskvalitet i sig.

- eldsjalarna ar nodvandiga for all utveckling, kortsiktigt
som langsiktigt.".

Huvudjuryn:

2:a pris 10 000 kr

"Forslaget visar pd en stor insikt om hur projekt fods och
vaxer med hjdlp av eldsjglar och tron pd en god idé. |
Nykoping finns ett projekt “Ostersjécentrum” som vi hop-
pas kunna befrukta med den obandiga tron pa idéns
betydelse som finns i forslaget.”

Delat 1:a pris 7 500 kr

"Forslaget redovisar praktiska beskrivningar av hur vi till-
sammans genast kan forverkliga nagra visioner, som dess-
utom handlar om att ge utrymme for det personliga hos den
enskilde och hos gemenskapen.”

Nykopings jury:

Trosas jury:

I Undervisningen

| forslaget finns en vilja till att via en lattfattlig idéstruktur skapa visioner. Identitetsjuryn har fast sig vid hur lockande det kan vara
att ga djupare in i en konkretion som bast uttrycks i idén om Insektsprojektet. Har utvecklas faktiskt en alldeles lysande affarsidé som
skulle kunna generera bade kultur och handel och géra Sodermanland till ett sjalvklart centrum tack vare en unik specialitet. Var och
en rekommenderas att sjalv tanka vidare - i insekten ryms var varlds historia och kanske dess ode.



Ur juryns utlatande

Huvudjuryn:

"Forslaget har framfor allt en god analys av fordndrings-
processer och de forutsattningar landskapet ger for bebyg-
gelse utifran ekologisk synpunkt. | nagra lokala nedslag i
Bjornlunda och Bjorkvik illustreras pa ett enkelt men bra
sdtt gestaltningen av knutpunkter for olika trafikslag. For-
slaget presenterar till stor del en konsekvent sammanfatt-
ning av olika planeringsideologier. Markanvandningsplanen
for Bjornlunda med ekologisk utgdngspunkt dr intresse-
vdckande."

Forslaget baseras pa en helhetssyn pa utvecklingen och
en strivan att skapa en successivt héjd livskvalitet for
alla invdnare i linet. Lanet priglas av kontinuerligt
pagdende forindringsprocesser pé alla plan. Visioner,
lokala utvecklingsstrategier och konkret foriindring
sprids i forinderliga niitverk pd personlig, informell
nivd, men ockséd inom niringsliv och offentlig sektor.

Genom att dra maximal nytta av de forbittrade tele-
och datakommunikationerna har energi- och miljé-
belastningen minskat patagligt. Niiringsiimneskrets-
loppet mellan stad och land har dteruppriittats. Utbygg-
nad sker behiirskat och mattligt med langsiktig biir-
kraftig utveckling som sjilvklara mal och med livscykel-
analyser av alla ingdende material som grund.

Linet kiinnetecknas av en mangkiirnig ortstruktur
diir existerande tiitorter omformats och expanderat samt
nya skapats i anslutning till befintliga byar, Utbyggna-
den har skett utifran den ekologiska visionens grund-
liggande mil. De nya regionala snabbtiglinjerna som
ctablerades 1 slutet pa 1990-talet har givit sérskild
viixtkraft till ett tiotal stationsorter utover kommun-
centra. Minga har ocksa bosatt sig pa landsbygden men
oftast inom nagra km fran titorterna. Smaforetagen har
sett fordelarna med de sma titorternas goda miljé och
kommunikationer. Med hjilp av modulbussar kan buss-
storleken snabbt anpassas till aktuella behov med be-
kvim omstigning vid stationerna.

I skiirningen mellan striket Eskils-
tuna — Nykoping resp Sodertiilje —
Katrineholm skapas ny dynamik for ut-
veckling av néringsliv, miljo, kultur och
boende. Sma orter som Bjornlunda och
Bjorkvik har fatt livaktiga kirnor med
jarnviigs- och busstorg som vitaliseras
av ldttillgdngliga ndrarbetsplatser, bo-
stider och gemensamhetslokaler.

Idé, personal-, foretags- och teknik-
samverkan méjliggors inomorternaoch
med omvirlden med hjilp av virtuell
mediateknik. Forslaget bryts ner i kon-
kreta markanvindningsplaner forde smé
orterna utifran den ekologiska visionen.

Lev lokalt - verka globalt

Forslagsstéllare: VBB Viak AB, Stockholm
genom ULF RANHAGEN, CLAES
FLORGARD, BO AHL, BENGT WINELL,
Stellan Lundberg AB, Tavelsj6é genom
STELLAN LUNDBERG, BO ANDERSSON
och CLAES BREITHOLTZ, Stockholm

TATORT

Koncept for ekologiskt
barkraftig utveckling
- exemplet Bjérnlunda

Iu
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Mosaik

Forslagsstéllare: HELKA-LISA HENTILA
och TIMO LINDBORG, Helsingfors

!-‘ -

Forslaget utgdr fran att presentera en idémosaik for
Sodermanlands framtida utveckling. Overgripande idéer
illustreras med konkreta foérslag om den byggda miljons
karaktir. Det behovs identitetsgivande dtgéirder for att
ge impulser for regionens utveckling. Samtliga teman
(ansvar, livskvalitet, samspel, dynamik och identitet)
finns utvecklade i forslaget och hiir presenteras nagra
idéer.

(W)

WEDIATER | ¥¥ MOT INGANGEPARTET

Ur juryns utlatande

Inkop 40 000 kr

"I de delar som behandiar identiteten lyfter forslaget fram
det ovdntade och spannande som ger oss ndgot att hapna
aver. Forslaget pekar i denna del pd konstens méjligheter
for mdnniskors inspiration, identitet och valbefinnande.
Konstverken "Rymdens erovring” och "Mesarnas sang”
vdcker idéer om att utnyttja historiska och mytiska associa-
tioner for att ge energi, manifestera attityder och férandrings-
kraft och som samtidigt kan ge Sodermanland en symbol
med stark verkan."

Temajury Dynamik:

"Ett realistiskt bidrag som tar upp informationsteknologin
som en verklig och paverkande faktor i samhdallsutveck-
lingen, en faktor som Idgger grunden till en form av
néringsliv, utan nédvandig koppling till det idag befintliga
ndringlivet. Har finns satsningar pd en informations-
infrastruktur med informationshogskola och framtidsin-
riktade mediatek oppna for allmdnheten, parallelit med
gdrdsturism och miljoteknologi. | utbildningsperspektivet
framhdlls Gven distansundervisningens betydelse. Mosaik
tillfor ytterligare en dimension som indikerar att forslags-
stdllarna dr val medvetna om det irrationellas betydelse nar
det gdller att fanga framtiden."

Huvudjuryn:

Dynamik i naringsliv

och foretagande

Kunskapsforskning och information

blir allt viktigare. Den vinner som

information samt vidareutveckla den.

e En satsning pa den informationstek-
nologiska infrastrukturen bor genom-
foras. Det gor att regionen kan dra
nytta av nira personkontakter, snabb
och kontinuerlig information och fort-
l6pande utbyte av idéer och innova-
tioner. I Stodermanland genomfors
en kraftfull utbyggnad av de fiber-
optiska niiten. Framtidens mal skall
vara att varje byggnad forses med en
optokabelforbindelse.

Sodermanland satsar pa tekno-

logi, sokning, behandling och fram-
stillning samt foridling av informa-
tion. En Gvergripande malsittning
inom ldnets utbildningsvisen dr att
paallautbildningsnivaer forsoka oka
den informationsteknologiska kom-
petensen. I Sodermanland bildas en
linsomfattande informationshog-
skola for mediakunskap och media-
konst med interaktiv distansutbild-
ning for alla ldnets invanare. | de
stérre titorternai linet byggs media-
tek, ett slags digitala bibliotek.



AYMDENS EROVANG

MUSELM FOR MODERN SKULPTURKONST OCH INSTALLATIONER

Identitet och
miljokonst

Utbyggandet av en kulturinfra-
struktur i form av konceptuell
miljokonst genomfors i syfte att
ateruppliva myterna som hjilper
minniskan att forstd sin post-
moderna livsvirld. Myten &r en
kollektiv drm, en beriittelse, som
dren del av av minniskans kogni-
tion. Den hjélper ménniskan att
bli tillfreds med sig sjélv, hitta
sina rotter och drommar.

Detta illustreras i forslaget
med tre idéer som beriittar om
satsningen pa miljokonst i Soder-
manland 2025. Tva av dessa ir
Rymdens erévring och Mesarnas
sing.

Mesarnas sdng dr ett ldns-
omfattande konstverk. Lings
Sédermanlands grinser placeras
fagelholkar med en kilometers
avstind frdn varandra. Pi vararna
omsluts linet av en osynlig men
viil horbar griins: figelsang. Un-
der andra drstider ger minnet av
trollkretsens kraft trést infor vin-
tan pdenny vér. Konstverket sym-
boliserar ocksé det sbdermanliind-
ska informationsteknologiska
samhillet, som kunnat bevara en
levande kontakt med sin egen
mytiska historia.

Tidskeppet rymdens erévring
vixer tillsammans med en ekoby.
Det idr en statistisk uterums-
upplevelse som avspeglar antalet
invinare i byn. Den bestar av ett
longitudiellt filt med trimaster
och stenar. En mast motsvarar tio
invanare som flyttat till eller ér
fédda inom omradet. En sten be-
riittar om dem som flyttat eller
gatt bort. Stenar och master siitts
pé plats drligen i en byfest.

Samtidigt som byn borjar att
viixa fram, byggs en griisklddd
ramp. Trimaster borjar raskt mar-
schera mot sjon. Efter nigra ar
mirks de férsta stenarna pi andra
sidan védgen. Efter ytterligare
négra ir stir de forsta trimasterna
som vass vid strandkanten och
bjuder en rastplats for sjofaglar.
Som en stor demografisk klocka
tickatr stenstigen framdt.



ANEMON 3smd Ur juryns utlatande

Férslagsstallare: JENS LANGERT, Huvudjuryn:
PIA CALLY AHLGREN, Géteborg

"Forslaget ger i ett frackt perspektiv en provaktiv framtids-
vision som eggar fantasin och breddar diskussionen om
mangfalden av olika livsstilar. Det provocerar den vdal-
menande acceptansen for den traditionella planeringens
perspektiv och vdcker en eftertanke trots sitt begransade
angreppssatt.”

Anemon 3smd - den moderna nomadens hem
For linge sedan var vi minniskor kringvandrade jigare. Idag lever vi istdllet med
tonvis av mobler, higa hyror, skulder och arbete sé langt vi kan se, fangade i viregen
villfardsdrom. Vi kan viilja att bryta oss loss fran byrikratins tvangstroja.

Anemonen stir for en annorlunda livsstil, ett ursprungligt liv som nomad fast pi
moderna villkor.

Vir moderna nomad har en Anemon 3smd, en 6rnkloformad metallkapsel pa hjul.
I den har ménniskan allt hon behver, sina klider och sina minnen. Dator och
kommunikationsutrustning skoter kontakterna med omviirlden. Anemonen kan hon
kora eller skicka med tag, bat eller flyg mellan jordens alla stider med en adress i ett
elektroniskt postsystem som enda fasta punkt. Hon trivs i storstadens toleranta kaos,
men soker sig ifrin den uppmiitta innerstaden till periferins okontrollerade ytor, till
platser dér allting kan hiinda, till stadens 6kenomraden, var tids natur.

I Gvergivna industrilokaler far kapseln spricka ut och
blomma. Forst med ett mindre klimatskyddat télt, en knopp,
att sova och arbeta i. Sedan med ett stort moln av genom-
skinlig tunn duk som bildar hennes salong, hennes egen zon
i det stora rum hon for tillfillet ockuperar.

Overallt déir hon landar triiffar hon andra storstadsnoma-
der som lever pa liknande siitt. De kan koppla ihop sina tiilt.
bilda familj, en grupp, ett niitverk runt jorden. De hjilper
varandra, tipsar om lokaler och jobb, mekar med kapslarna
och hiller 6gonen pi cyberpunkare som ibland forsoker sno
en Anemon for att dra iviig pa en joyride.

Vi vet inte hur framtiden ser ut. Fragan om vem eller vad
som styr vara liv blir allt svérare att svara pia. Nomaden
lyssnar till sin inre rést. Hon dir rirlig och blir aldrig en kugge
i systemet. Hon gar sin egen viig.




Ur juryns utlatande

Temajury Livskvalitet: GO EIEIRET LERE IR

"Forslaget har ett helhetperspektiv men framfor allt lyfter
det fram betydelsen av samhallets mellannivd, namligen
den lilla kommunen, de horisontella natverken och det
civila samhallet.”

Méotesplats Sormland
Matesplats Sormland beskriver ett Sérmland med rot-
terna fast forankrade i tradition och landskap och kro-
nan befruktad av elektronisk och fysisk infrastruktur,
nya medborgare och nya tankar. Sérmland @r pa samma
ging en bestaende och fordnderlig idyll.

Den solidariska individualismen beror det faktum
att Sverige har utvecklats fran ett etniskt, religitst och
viirderingsmissigt homogent samhiille till ett mer mang-
kulturellt. Det har ocksé skett en utveckling frin ett mer
kollektivistiskt viirderingsmonster till ett indivi-
dualistiskt. Man bade kan och vill paverka sina egna
livsbetingelser. Men individualism ir inte detsamma
som egoism. Valfriheten giller alla medborgare och de
maste kunna viixa bredvid varandra.

Niringsliveti Sormland ir smaskaligt. Det domine-
ras av handel med Osteuropa, higproduktivt jordbruk,
satsning pa miljoteknik och turism.

Boendet iridag den viktigaste lokaliseringsfaktorn.
Ett gott boende och en god uppvixtmiljo kan bli
Sérmlands frimsta konkurrensfordel. Diiri ingar en
utveckling av Herrgérdsbyar,

Sormland har inte en identitet utan flera. Identiteten
ir mangfalden, sammansattheten och samverkan inom
regionen. Det ér ocksa det centrala ldget 1 en nordeuro-
peisk tillviixtregion. Men det ér framfor allt den gemen-
samma drommen om ett gott hem pa jorden.

1 Doris grona dalar

Forslagsstéllare: ANDERS BRUSE, LEIF
GUSTAVSSON, HELLE KONGA-NIELSEN, TORBJORN
MOLLER, FRANKIE SPJUTH, Bohlin & Strémberg
Foretagskonsult AB, Stockholm

CHARLOTTE BLADH, ANDERS OREMARK och JOHAN
VON PLATEN, JKL Information AB, Stockholm,
TORBJORN ALMQUIST, ANDERS BACKLANDER och
ROLAND PERSSON, ARX, Stockholm
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Tredje hypostasen

Forslagsstéllare: CLAES GORAN
GUINCHARD, Stockholm

miljiopsykologi : skapelseteologi
alternativ medicin pedagogik for vag-
Internationell miliératt ledning i naturbruk

institutionell ekonomi
I&ngsiktigt hdilbar odiingsteknik
ushdllande energibruk

For att utveckla tilémpningen av
Nykopingsforbundet har en eko-etisk hiaripunkt
skapats i Sédemaniand. Ddy studeras en rad amnen,
med inriktning p&-praktisk tilarmpning:

mark- och landskaps-
vard 16r 6kat naturbruk
hushdéllande vattenbruk

ETT EKO-ETISKT UNIVERSITET!

Violen - taget som gar innan det har kommit in
Lokaltaget haller god komfort, lag energiforbrukning och hog
snitthastighet trots mattlig toppfart med hjélp av docknings-
teknik. Ett modertag slapper sista vagnen som forarlost stannar
vid nasta station.

Ur juryns utlatande

1:a pris 30 000 kr

"Forslaget visar pa ett annorlunda, tankevackande och
spannande forhdliningssatt till planering och utveckling.
Forslaget visar behovet av eftertanke i planeringen och pa
att det finns andra krafter som paverkar an de som tradi-
tionellt tas i beaktande. Juryn anser dock att Strangnas skall
vara med i Mittens rike istdllet, som forslaget hanfor till
Stockholmsregionen.”

Strangnas jury:

Ett alternativt K-samhalle

Ar 325 grundliiggs vid kyrkométet i Nicaea den kristna
tron pia en Gud i tre gestalter (hypostaser), Fadern,
Kristus och Anden. Ar 2025 genomfors till minnet av
kyrkomdétet en stor utviirdering av de 25 senaste drens
utveckling som priiglats av internationalisering och
pluralitet. For att mota denna utveckling har man sokt
finna trygghet i en regional identitet, som bygger pi
kristen traditioni kombination med 6ppenhet. Fem kom-
muner jimte Gotland bildar Mittens rike. Dessa antarett
eko-etiskt program som handlar om att ta ett forvaltar-
ansvar for skapelsen, respekt for alla miinniskors lika
virde och att underlitta kommunikation och ansvarsta-
gande.

Befolkningstillviixten har frimst skett i de medel-
stora staderna diir man dteranvint lokaler. I Flens kom-
mun, dir ett eko-etiskt universitet inrittats, har framst
smaorterna utvecklats som forbinds med ett lokaltags-
system “'Violen". Dessa idr bekvima och snabba tack
vare en ny dockningsteknik.

Varje liten ort har sin sirpriigel med en radstuga dir
konflikter ventileras och identiteten mejslas ut. Tva
ekonomier, den globala och lokala, samsas sida vid sida.

De tidigare K-faktorerna, kunskap, kultur, kreativi-
tet och kommunikation har travesterats till kirlek,
kommunitet, kultivation, kreation, inom utrymmet mel-
lan polerna kamp och kontemplation.

Taget sjalvt aker forbi statitionen och fangar in en vagn som
avgatt i forvag. Avgang fore ankomst! Nykoping - Flen gar pa
25 minuter i 125 km/tim. Fran Flen till Laggesta, Gnesta,
Oxelosund eller Vingaker tar det ungefir en halvtimme.



Ur juryns utlatande

Allt att gora om

Trosas jury: Delat 1:a pris 7 500 kr Forslagsstéllare: PERCIVAL, Stockholm

"En vacker, poetisk och lasvard langtan till en annan varld,

ddr den enskilda manniskan med hela sin sjal verkar i

ekologisk gemenskap.”

Skiss till molngenerator i den
kommande tonvetenskapen.
- Klangliga varden anslagna
igangsatter ett vibrationsnat som
later vadret skifta till forman for
hela naturen. Inte ens oknarna
skulle den dagen behova sakna
sin blomsterprakt.

-Det finns ett otal mastare, och: “den
storsta laromastaren i allt som levde var
TYSTNADEN":

| TYSTNADEN hamtade man kraft.
| DANSEN hamtade man kraft
och pa alla plan skedde fornyelse...”
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“Allt att gbra om™ dr en poetisk framtidsvision som fods
ur en virveldans i en 6ken, kan hiinda vir tids inre 6ken.
Ur dansvirvlarna framtrider en ny tids civilisation och
en ny tids minsklighet, diir Dansens hus och Tystnadens
hus ger kraft at ett skapande (medskapande) som tar
hiinsyn till Moder Jords kretsloppshjul. Den konstniir-
liga fantasin och formagan i denna viirld ir A och O.
Skygglappamna forsvinner. Vetenskap, skolor, politik,
industri humaniseras. Ur dans och meditation viixer nya
former fram, nya minniskoviinliga bostider som inte
bara dr fyrkantiga osv.

Lekandet, tystnaden, dansen, musiken bilden och
poesin droumbiirligainspirationskiillor. Rasblandningar
och kulturblandningar stimulerar och pengarna (profi-
ten)dr inte lingre det viktigaste. Ett ekologiskt medvetel
samarbete gor att miinniskorna kan kalla sig sjilva
verklighetsmiinniskor. Produktionen foriindras i en
hiilsosammare och naturligare rikining, och det globala
samvetet och medvetandet 6kar. Solen, vinden och vatt-
net blir livsviinliga kraftkillor. Dansmiistare, andnings-
mistare, rytmmadstare, meditationsmistare och vind-
miistare inspirerar.
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Intervju med
landshovdingen
ar 2025

Forslagsstallare: LENA JARLOV och
HAKAN OLSSON, Falun

Ur juryns utlatande

Delat 1:a pris 7 500 kr

“En spannande beskrivning av smatt och stort, en brokig
bild av vad manniskorna i Sodermanland kan dstad-
komma om de har formdgan att samilas om en stark ide,
om en ekologi som ger manniskorna en gemenskap med
nagot storre."”

Trosas jury:
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gvalt

Forslaget presenteras i form av en intervju med lands-
hovdingen Greta Larsson-Moldani och sammanfattas i
en artikel inford 1 Rikstidningen den 6 juni dr 2025 av
Moshar Radat-Lofvenstjirna. Artikeln handlar om att
Sodermanlands lidn har fatt FN:s stora miljopris 2025.
Landshovdingen uttrycker sin glidje over att den sérm-
lindska vigen har visat sig s fruktbar. Den visar, siiger
hon, att méinniskan kan astadkomma oerhort mycket om
hon har en stark idé.

Den allt 6verskuggande idé som genomsyrar hela
livet 1 Sormland iir ndgot mer in bara en pragmatisk
overlevnadsidé. Den forefaller att ha utvecklats till en
gemenskap mellan miinniskorna och naturen, som giil-
ler sjilva livet och livets yttersta forutsiittningar. De
geologiska ramarna ir inte begriinsningar utan i stillet
en mojlighet till forstielse och gemenskap med nigot
storre.

Med denna insikt kan minniskan utveckla sig bide

fysiskt och andligt, hon kan gi frin en kvantitativ

utveckling till en kvalitativ. Frin att ha haft en stindigt

exploaterande ekonomisk tillviaxt som dvergripande

mal gar utvecklingen mot ett hiinsynsfullt anpassande

till minniskor och natur. De mest konkretatillimpninga-

rna av denna idé ar:

B prioriteringen av barnen

® inforande av de tre ekologiska principerna f6r sam-
hillsplaneringen (minimeraallt transportarbete, prio-
ritera alla odlingsmojligheter och nyttiggora alla
miinskliga restprodukter)

® Framtidstjansten (hiir fonderas alla bidrag for aut
finansiera en systematisk Gvergang till ett birkraf-
tigt samhiille och hir hittar alla utanfor den konven-
tionella sektorn en meningsfull sysselsiittning.)

® frigorandet av ménniskorna




Ur juryns utlatande

Temajury Ansvar: 1:a pris 20 000 kr

"Humanvision anger ett program for forandring mot ett
ekologiskt samhadlle. S6dermanlands ekologiska 6ga fangar
i sina utgdngspunkter och i sin beskrivning manga viktiga
kriterier. Priset ges till forslagets inledande delar medan
ddremot de konkreta idéerna mer speglar dagens synsatt
och tekniska losningar. Forslaget har en intressevdckande
symbol, som ger det identitet.”

Denna vision ir ett forsok till syntes mellan miljomiis-
sig och humanistisk utgangspunkt. Den striivar efteren
helhetssyn pa alla plan, fran bostadskvarter till det
globala samforstandet. Ett nytt mau pa hallbarheten
infors genom “biosfirindex” som anger vilket for-
hallande som finns mellan befolkningstal, odlad mark,
permanent bevuxna ytor och tiitort.

Humanvisionens ekologiska utgangspunkt grundas
pa att ménniskan som biologisk varelse uppkommitien
biologisk, kemisk och fysisk omviirld. Detta faktum iir
grundliggande {or en ny pedagogik for friimst barnom-
sorg och grundskola. Vidare foreslas att en ny higskola
etableras i Nykoping. Hogskolans ridda trad bygger pa
manga av dagens forskningsgrenar, men sammanvivda
och befruktade till gagn for livet pa jorden. Livs-
vetenskap kallas disciplinen,

Stéderna dr uppbyggda lings strik. Jord och skogs-
bruk ir ekologiskt anpassade och energiforsériningen

Humanvision - Sormlands
Ekologiska oga

Forslagsstallare: WIDAR NARVELO,
Konsultfirman Bioplan, Helsingborg

bygger pa férnybara kiillor och energianviindningen har minskat
till hiilften pa grund av ny teknik.

Den stiliserade havsornen och dess 6gaiir symbolen for alla
verksamheter. Havsérnen som finns 1 Sormland star liksom miin-
niskan pa nédringspyramidens topp och dess kiinslighet mot gifter
och storningar gor att dess 6verlevnad blir ett av ménga métt paen
hallbar utveckling.

Ur juryns utlatande

Delat 1:a pris 7 500 kr

"En klar och visiondr idé att samlas kring, eftersom temat,
vattnet, ligger oss sarskilt nara."

Trosas jury:

Sormlands vatten ses visionirt som S6rmlands karaktir
och framtida resurs. Den goda vattenv dl'dl..l'l som )!-
terst handlar om omsorg om &
minniskan, dr den nidringsgren
som klokt hanterad kan utveckla
bygderna trakt for trakt.

Kunskapenom vattenbruket,
teknik och metodutveckling kan
utvecklas med Sormlands hog-
skolauppdelad pa sméorter som
drivande kraft. Kunskapens hus
forldggs till smaorter, flera i
varje kommun, som halls sam-
man tematiskt och organisato-
riskt. De utgor basen i kunskaps-
och utbildningssystemet kring
vattenvarden. Med datorer och
elektronik kan varje ort i S6rm-
land na alla jordens kunskaps-
baser.

S:t Eskils kalla

Forslagsstéllare: FOLKE CARLSSON, AKE TALLDAL,
ULF LINDBERG, STEN SODERSTROM,
Fl-gruppen, Stockholm

Framtidstanken kan baseras pa tilltro till att minniskan och
naturens isrelslnpp kan utvecklas och sammanfattas i begreppet
livskraft. For den skull hanterar forslaget méinnis-
kans utveckling savil som vattnets utveckling
sedan urminnes tider i vira trakter.

For att genuiniteten skall forstas riitt behover
flera av vara invanda begrepp och sedviinjor dis-
kuteras forutsittningslost, Ett prov gors diirfor pa
begreppet S:t Eskil, pd ménniskans ursprungstrak-
ter och vandringar, pa vattenkunskapen och kli-
matet baserat pa Gronlandsisens miktighet samt
pa den fysiska planeringen och hiinsynen till alla
befolkningsskikt.

Ensammanfattande vision f6rar 2025
ar att FN kommit att forutse det rena
vattnets roll i minniskans utveckling
och forklarat &r 2025 som vattnets
ar. Genom framsynthet i S6rm-
land péd 1990-talet blir landska-

pet nu ett pilotfall for FN,
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Juryns alimianna kommentarer I

Analysen av Sormland och dess kommuner
varimanga fall obefintlig ochiandrafall svag.
Sirskilt géller det forsoken att gé pa djupet om
t ex néringslivets villkor, position och framtid
i Sormland. Sédana analyser lyste nistan helt
med sin franvaro.

Likasd 16ste ménga av forslagen uppgif-
ten utifran dagens planeringsdiskussion och
tidsanda. Det finns flera exempel finns pé fina
och vil bearbetade sddana forslag. Detta har
ocksa sitt virde, sirskilt om det innebir sam-
tidiga belysningar av skilda teman, dven om
uppgiftens kiirna lag i att tillfora nytt brinsle
till debatten.

Minga av forslagen nér inte heller till-
rickligt vil upp till att ta ett helhetsgrepp.
Forslagsstillarnas ofta tematiska angreppssiitt
har ibland utvecklats bra, men fa har lyckats
foga samman teman och gestalta "det lillai det
stora”. De tematiska nedslagen har ofta askad-
liggjorts som losa delar oberoende av varandra.

Uppgiften att knyta samman de olika geo-
grafiska dimensionerna har uppenbarligen
ocksa varitsvartacklad. Det finns en klar tyngd-
punkt mot att behandla det lokala perspektivet
isolerat eller bara med svaga kopplingar till en
mer utvecklad analys pa regional, nationell
eller internationell niva. Det giller ofta dven
nidr mer avgrinsade tematiska perspektiv ut-
gor tyngdpunkten i forslagen.

De forslag som tilldelats forsta respektive
andra pris ér inte littillgiangliga. De erbjuder
ett initialt motstand. Det kan synas strida mot
kravet pa kommunicerbarhet, men nir mot-
standet viil 6vervunnits Oppnar bada forslagen
rika kiillor att Osa ur.

Tévlingen har varit en svar och miktig
uppgift. Trots detta har resultatet givit en upp-
sjo av skickligt utforda, spiannande och bra
kommunicerbara idéer, som kan bli viktiga
bestandsdelar i ett fortsatt arbete.

Kaos - trygghet - miljo

I det samlade materialet aterkommer nagra
perspektiv sirskilt ofta. Det finns ett antal
forslag som starkt lyfter fram bilden av fram-
tiden som rorlig, mangfacetterad och néstan

kaotisk. Nagra av dessa forslag lagger ndrmast
en filosofisk eller planeringsteoretisk dimen-
sion till detta. Dessa perspektiv har varit yt-
terst belysande. Juryn har, mihénda lika okon-
ventionellt som tivlingen i sig, valt att foraen
egen diskussion om forhallningssitt och
planeringssyn och létit i forsta hand de belo-
nade forslagen speglas mot denna. Detta kan
ge ytterligare briinsle till en central och viktig
diskussion dven i andra kretsar.

Flera forslag visar pa ett forhallningssitt
till framtiden dér man kan karaktirisera Sorm-
land som en fri dansgrupp dér samspelet mel-
lan individer, kommuner och foretag fram-
bringar nigot nytt. Forslagen pekar pa ett
samhiille ddr miinniskor strivar efter att bade
vara kollektiva och individuella, bide delaktiga
och enskilda, bade ensamma och tillsammans.
Miinniskan, kommunerna och foretagen bil-
dar en helhet som aldrig kan reduceras till sina
delar.

Ett inte ovisentligt antal forslag bygger
upp sin redovisning utifran en, ofta konse-
kvent genomford, specifik virdering eller livs-
stil. Bland dessa dominerar forslag som beton-
artrygghets- for attinte siiganostalgiperspektiv,
dven om det ocksa finns exempel pa vad som
madste rubriceras som den raka motsatsen.
Dessa forslag blir forklarligt nog ofta relativt
smala. Samtidigt bidrar detta, om &n i strid
med uppgiften, till att gora dem pregnanta och
ibland ytterst fingslande. Sammantaget ger de
ocksd genom denna enskilda precision en tyd-
ligare och mer kontrastrik bild &n vad som
sannolikt eljest blivit fallet.

Ettstort antal tivlingsforslag visarett brett
intresse for fraigorna om ansvaret for den fram-
tida miljon. Alltfor mycket utgar de fran den
dagsaktuella diskussionen i dessa fragor. Det
saknas egentliga visioner som tar sin utgangs-
punkt i det Sérmland som vi har idag, men
ocksd drar ut konsekvenser och méjligheter pa
ling sikt av det vi ser idag i flera av vira
kommuner. Fa forslag nar i ndrheten av att pa
regional nivé belysa de ekologiska fragorna.



Bilder av regionens struktur 2025

Ett givet ofta behandlat tema berér majlighe-
terna att paverka den fysiska strukturen i det
30-ariga perspektivet. Denna avgorande fraga
berordes nagoti tivlingsforslagen, mest i forbi-
farten och utan djupare analys. Vissa tavlings-
forslag visade tydliga mélbilder och dessa gav
tillsammans ett intressant monster. De pekade
i sjilva verket pa en klassisk problemstéllning
omregionstruktur som sedan sekelskiftet 1900
sysselsatt planerare som till exempel Ebenezer
Howard, Patrick Geddes, Lewis Mumford,
Uno Ahrén m. fl.

I tivlingen finns prisbelonade eller inkop-
ta forslag som representerar fyra olika sitt att
se pa forhdllandet mellan metropolen Stock-
holm och Sérmland. Alla utgér ifrdn det exis-
terande monstret av stiider, orter och transpor-
ter samt Stockholms betydelse. Man kan tyd-
ligt se att de representerar olika tolkningar av
situationen samt att malbilderna skiljer sig.
Grafiskt kan de beskrivas pa foljande siitt:
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Fingermodellen koncentrerar (inom
linet) och kanaliserar tillviixtkraft (fran
stockholmsregionen) till den existerande
transportstrukturen som forgrovas, blir till
korridorer eller band vilka étskiljs av grona
kilar.

Ringen uttrycker redan genom sin form
en vilja till sjdlvstandighet, egen identitet och
grins mot storstadsregionen. Kopplingarna till
ringen, sjilva inflodet till ringen ir dock en
viktig forutsittning. Rorelsen, drivkraften
kommer till stor del fran metropolen. Sam-
tidigt skall ringen tjina som omslutande griins
runt det sormlidndska naturlandskapet och skapa
forutsittningar for sdregna tidsrumsliga for-
héllanden i regionens centrum.

Bandet stir vid sidan av Stockholm, stri-
var efter en egen identitet, ett eget tidrum och
att utveckla kraft i riktning tvirs Stockholm.
Den mellanliggande grona zonen skapar ban-
dets identitet lika mycket som bandet sjilvt.
Den skapar en nodvindig grins, ett icke stads-
miissigt element av tillrackligt djup for att
skapa ett utanfor och ett innanfor, hitom och
bortom Stockholm och Sérmland. De regio-
nala sambanden blir pa detta vis nya. Inpump-
ning av kraft fran Stockholm kanaliseras mot
sormlandsregionens centrala band: Oxelésund
och Eskilstuna och vidare mot Baltikum respek-
tive Bergslagen, Virmland, fjdllvirlden osv.

Den 4:e méjligheten ir en decentrali-
serad struktur med nya eller gamla titorter.
Dennautveckling mdjliggors om informations-
teknologin implementeras kraftfullt 1 regionen.

Sedda tillsammans frammanade foljaktlig-
en de belonade och obelénade forslagen en
vidare och djupare vision om den framtida
strukturen i linet @n de méktade var och en for
sig. Samtidigt skapade den sammantagna bild-
en ett antal olika, skarpt utmejslade modeller
for ldnets utveckling. Dessa kan i fortsitt-
ningen provas och virderas i den dversiktliga
planeringen och de kan bli en grund for fram-
tida barkraftig regional planering.
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Bevarad osdkerhet - en trosterik
framtid

Det éir ur spanningen och samspelet mellan de
manga olika forslagen som tidvlingen far sin
storsta kraft. Det &r i den helhetsbilden som
begreppet vision konfronteras med forestill-
ningarna om hur framtiden formas och synen
pa planering.

I tivlingsprogrammet bejakas mangfald-
en. Den Oppna attityden har ocksa priglat
processen i tavlingen didr mangfalden av fram-
tidsperspektiv osorterat forst fatt mota ung-
domar och lokala opinioner. Denna néstan
utmanande oppenhet forenas 1 tdvlings-
programmet med en ambition att kunna for-
mulera en samlande och konkret bild av fram-
tiden som langsiktig grund for handling.

Det hiir ger en kontrastverkan som forefal-
ler motségelsefull. Det giller sérskilt om tolk-
ningen gors sa att mangfalden i forsta hand ér
ett underlag for att hitta fram till en enda
konkret framtidsbild, som ocksa far ett fysiskt
uttryck.

Juryns arbete med att analysera forslagen
var fran borjan inriktad pa konventionella viir-
deringar av vilka forslag som var bist, men
overgick till att istillet bejaka och fortydliga
det egentligen sjilvklara - att framtiden fak-
tiskt inte ér en, utan méanga och att den formas
av olika méinniskors skilda drémmar.

Drastiskt uttryckt - framtiden kan inte
lingre ritas. Den formas av smé och stora
beslut fattade av skilda individer och organisa-
tioner med olika forutsittningar och utifrin
skilda forestillningar. Om man sa vill - den
formas nu och ur méingder av olika visioner 1
meningen “onskad framtid”. Just mgjligheten
till olikhet i 16sningar och uttryckssitt, liksom
variation och tydlighet i vilka behov som en-
skilda beslut ska tillfredsstilla, gagnar bist
precision och kvalitet.

Den stora visionen handlar inte lingre om
det normativa gestaltandet utan om de proces-
ser som standigt maste paga. Processer i vilka,
och mot vilka, skilda initiativ kan speglas och
diir ett tydligt ansvar for det gemensamma har
sinsjélvklara plats. Planeringsperspektivet for-

dndras fran ett uppifransokande efter |osningar
till hur 8ppna, demokratiska och tillgingliga
arenor kan skapas dér synsitt bryts, men dir
ocksa inspiration och impulser flodar.

Samtidigt banar denna vision vig for,
rymmer och forutsitter forinderliga konkreta
framtidsbilder. Beskrivningar av utvecklings-
drag inom ekonomi, teknik och ekologi visar
pa hot och mojligheter. Bilder och symbol-
sprak frigor kreativitet. Illustrationer och mal-
bilder tydliggor valsituationer, men kan ocksa
fran tid till annan och pa olika plan bana vig
for kraftsamling kring gemensamma projekt
och konkret handling.

Ytligt sett kan denna 6ppenhet tolkas som
dramatisk osikerhet och fundamental otrygg-
het, men den rymmer dess raka motsats. Den
ger utrymme for varje individ att gora sina
egna val ochrymmer samtidigt genuin respekt
for olikheter i dessa val.

Tankbarheter

Den process som tidvlingen ér en del av kom-
mer att ga vidare. Enskilda tivlingsforslag
och det samlade perspektivet pa resultatet har
redan bidragit med brinsle till den lokala och
regionala diskussionen. Hir foljer nagra tdnk-
bara kommande steg:

- Satsa pa fortsatt process

Den viktigaste fortsittningen kommer sjilv-
fallet att dga rum pa de lokala arenor som
skapas. Diskussionen behover breddas och
den kan med fordel knytas mot konkreta lokala
overviganden. Detta ger i sin tur viktiga
infléden till den fortsatta process som ocksa
behovs pa regional niva. Det handlar bade om
att fordjupa synsiittet pa planering och om att
bygga upp en tydlig gemensam plattform for
de skarpa stillningstaganden som kan behova
goras 1 olika strukturfragor. En fortgiende
dialog mellan lokal och regional - och dven
storregional - niva ér nodviindig och maste
dterkommande sammanfattas.

Det dr ocksa viktigt att denna process
ganska snabbt kan avsiitta spar i konkreta
slutsatser om strategiska val pa regional niva.
Dessa kanske mindre far sitt uttryck i fysiska



dimensioner, dven om sadana ocksa kommer
att behovas, dn i termer av forhallningssiitt,
symboler och sjilvbild.

- Satsa pa handling

Det ér viktigt att relativt snabbt identifiera och
genomfora konkreta handlingar baserade pa
denna process. Det kan handla om intressanta
experiment i den lilla eller stérre skalan, som
samtidigt blir viktiga markérer av vad man
siktar till. Redan det faktum att man vagar
satsa pa nya projekt dr en viktig signal.

Det ér siikert en stor utmaning att hitta bra
fysiska eller verksamhetsmissiga symboler
som kan manifestera sjilvbild eller visioner
om forhallningssitt. Och det dr sikert en stor
utmaning att vaga slippa fram sadana initiativ.
Detta skulle kunna fa en mycket stor genom-
slagskraft.

- Satsa pa att tydliggora

Det finns tva visentliga anledningar for att
vidarebearbeta materialet fran tivlingen, dér
ocksa juryns perspektiv kan komma tll ut-
tryck. Den forsta idr en anpassning och kanske
komplettering sa att det blir éin mer verksamt

och mer tillgdngligt som underlag for den
lokala och regionala processen. Den andra &r
att gora en medvetet mer spektakulir version,
som kan anviindas pa en extern och utatriktad
arena. Syftet med detta &r flerfaldigt. Det blir
i sig en viktig symbolhandling, en manifesta-
tion av sjdlvbilden, men ocksi ett led i mark-
nadsforingen av linet som 6ppet for nya initia-
tiv och for forindring.

- Utnyttja investeringen

Tavlingen har inneburit att en mycket stor
krets av kompetenta personer pa olika fack-
omraden kommit att engagera sig i fraigorna
om ldnets framtid. Viktiga kontaktvigar har
dirmed skapats eller kommer att kunna 6pp-
nas. Utnyttja de tivlande och de som engage-
rats i juryarbetet 1 den fortsatta processen. Det
kan ske via foljduppdrag eller kanske rent av
som foljdtivlingar av varierande karaktir. Det
kan handla om att vidareutveckla tivlings-
forslagen, for att skapa de foreslagna utstill-
ningarna eller for att identifiera och bygga upp
experiment- eller symbolprojekt.

Framtiden ar vad vi alla gor den till.




Juryerna I

Tavlingsforslagen har granskats och
bedémts av foljande juryledaméoter:

Huvudjuryn

Ivar Nordberg, landshévding och huvudjuryns ordférande

Jens Arnfred, arkitekt, professor, Kopenhamn

Peder Boas Jensen, arkitekt, professor, Hellerup

Hans Bjur, arkitekt, professor, SAR-representant, Goteborg

Eivor Bucht, landskapsarkitekt, professor, LAR-representant, Bjirred
Alfred Friman, marknadskonsult, framtidsforskare, Svirta

Nina Jarlbick, kommunalrad, Eskilstuna

Rolf Jensen, civilingenjor, kommundirektor, Oslo

Stefan Lindeberg, lansrad, Nykoping

Peter Mehlbye, arkitekt och geograf, Miljoministeriet, Képenhamn
Tom Rosander, arkitekt, SAR-representant, Taby

Carl-Henrik Svenstedt, forfattare, chef Svenska kulturhuset, Paris
Magnus Westerberg, arkitekt, kommundirektor, Bergen

Temajury Ansvar

Lars Berggrund, éversiktsplanerare, Goteborg
Eivor Bucht, landskapsarkitekt, professor, Bjarred
Eva Grundelius, biolog, miljoskribent, Umea

Eva Nilsson, energi- och miljokonsult, Lund

Temajury Livskvalitet
Alfred Friman, marknadskonsult, beteendevetare, Svirta
Mats Lindgren, framtidsforskare, Uttran

Temajury Samspel
Rolf Jensen, civilingenjor, kommundirektér, Oslo
Gosta Oscarsson, ekonom, Nutek, Stockholm

Temajury Dynamik

Anders Ewerman, ekonom, framtidsanalytiker, Stockholm
Bjarne Lindstrom, geograf, chef Nordrefo, Atand

Sam Nilsson, civilingenjor, Sv. Uppfinnarforeningen, Stockholm
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English summary I

The County of Sodermanland, which is situated south of
Stockholm, has 260 000 inhabitans and is comprised of
nine municipalities.

Inthe last few years atboth alocal and regional level,
various groups of people from all walks of life in
Sodermanland have been gradually striving towards
adopting a more “consciously integrated approach” in
their working and communal life. This implies a process
orientated attitude, where an increasing number of those
affected in these spheres are becoming involved in
working together to try out and introduce various
innovatory means, methods and measures. Such an
approach can be characterized in the following strategic
and key concepts:

Vision - Process - Insight - Action - Review

The County Administrative Board, working in
conjunction with the nine local authorities in the county,
has been one of the main driving forces in this endeavour.
The task, for the most part, took the form of seminars
and strategic projects. As an example of the latter, the
importance of of carving out distinctive niches within
the fields of the environment, infrastructure and training
programmes was greatly stressed.

One of the joint projects (between the County Admi-
nistrative Board and the nine local authorities) emanating
from this process was the organising of a competition,
called VISION 2025, where various qualified groups
from all the Nordic countries were invited to formulate
their vision of life in the county in the year 2025, viewed
from a comprehensively qualitative perspective.

The welter of ideas and viewpoints thus emerging, it
was conjectured, would constitute a sound bedrock for
providing a common frame of reference and a distinct
tangible vision, something that can function as a spinal
reflex in the making of decisions, whether great or
small, and that can have a vital bearing on the
development and, indeed, the very future of S6derman-
land.

The main purpose of the competition was to stimulate
and broaden the scope of discussion of and to promote
the meeting and the exchanging of ideas in regard to
Sodermanland, viewed inin a 30-year-perspective. As a
starting point, it was held, that the local development
must be viewed from both an international and regional
vantage-point and that the attractiveness of a given
region is distinctly related to the way one tackles and
seeks specific and local solutions to various issues that
inextricably have a bearing on society at large.

The main emphasis was placed on sustainable
development as well as on the existence of a basic
common outlook, something that, indeed, prevails to a
high degree in the county. The competition was intended
to show how long-term changes in both a regional and
international perspective are linked to and affected by
the immediate reality experienced by people in their
local daily lives. The suggestions and proposals of the
participants in the competion, Vision 2025, had therefore

to be illustrated on both a large and a small scale. The
winners of the competition would receive 1.300 000
SEK in prize money.

The competition period
Details of the competition were announced in June
1993. Invitations were made to architects, consultants,
community-planners, designers and ecologists, to
mention just a few, throughout Scandinavia. At the end
of September a seminar was organised to deal with
fundamental thematic questions concerning the
competition, while plans were made for making an
excursion to Sodermanland. The targeted groups for
these activities included both potential competitors and
those who would accept the competition contributions
that were submitted.

On the expiry of the competition period (December
15) a total of 56 entries had been submitted.

The Adjudication Process

Various panels of adjudicators assessed the merits of the
participants. The adjudication was held in three phases,
with a total of 25 different panel assessments being
made. All in all 105 panel members were involved.The
panel adjudicating process involved young people, local
decision-makers and twenty of the most competent
authorities in various professional spheres in
Scandinavia.

While the process of adjudication was taking place
the suggestions and proposals of the participants were
made known to all the local authoriteies in the county.
Approximately 10 000 people were given the opportun-
ity of studying this material. In several locations public
meetings were held in the course of the adjudication
period to discuss the pros and cons of these suggestions
and proposals.

In the initial stage of adjudication, five subject
matter panels assessed how the participants treated the
following aspects, both in relation to local conditions
and in a more global context.

B Responsibility for the enviroment in the future

Quality of life for the inhabitants

Interaction between towns and villages

Dynamism in the industrial and commercial spheres

Development of identity and creative character
development.

At alocal level the adjudication was carried out by nine
local panels, one for each local authority taking part.
Here emphasis was put on the ability of the paticipants
to clarify and give expression to important circumstances
surrounding at least one specific local situation.

Nine youth panels, one from each authority and
comprising local school students in the age group 17 to
19, judged the material from the perspective of their
local setting. >
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Bevarad osdkerhet - en trosterik
framtid

Det éir ur spanningen och samspelet mellan de
manga olika forslagen som tivlingen far sin
storsta kraft. Det ir 1 den helhetsbilden som
begreppet vision konfronteras med forestill-
ningarna om hur framtiden formas och synen
pa planering.

I tivlingsprogrammet bejakas mangfald-
en. Den Oppna attityden har ocksa priglat
processen i tavlingen déir mangfalden av fram-
tidsperspektiv osorterat forst fatt mota ung-
domar och lokala opinioner. Denna néstan
utmanande oppenhet forenas i tdvlings-
programmet med en ambition att kunna for-
mulera en samlande och konkret bild av fram-
tiden som langsiktig grund for handling.

Det hiir ger en kontrastverkan som forefal-
ler motségelsefull. Det giller sérskilt om tolk-
ningen gors sa att mangfalden i forsta hand ar
ett underlag for att hitta fram till en enda
konkret framtidsbild, som ocksa far ett fysiskt
uttryck.

Juryns arbete med att analysera forslagen
var fran borjan inriktad pa konventionella vir-
deringar av vilka forslag som var bist, men
overgick till att istillet bejaka och fortydliga
det egentligen sjilvklara - att framtiden fak-
tiskt inte dr en, utan manga och att den formas
av olika ménniskors skilda drommar.

Drastiskt uttryckt - framtiden kan inte
lingre ritas. Den formas av sma och stora
beslut fattade av skilda individer och organisa-
tioner med olika forutsdttningar och utifran
skilda forestillningar. Om man sa vill - den
formas nu och ur méngder av olika visioner 1
meningen “onskad framtid”. Just mojligheten
till olikhet i 16sningar och uttryckssiitt, liksom
variation och tydlighet i vilka behov som en-
skilda beslut ska tillfredsstilla, gagnar biist
precision och kvalitet.

Den stora visionen handlar inte lingre om
det normativa gestaltandet utan om de proces-
ser som standigt maste paga. Processer i vilka,
och mot vilka, skilda initiativ kan speglas och
dir ett tydligt ansvar for det gemensamma har
sinsjdlvklara plats. Planeringsperspektivet for-

andras fran ett uppifransokande efter l6sningar
till hur 6ppna, demokratiska och tillgéingliga
arenor kan skapas dir synsitt bryts, men dir
ocksé inspiration och impulser flédar.

Samtidigt banar denna vision vig for,
rymmer och forutsitter foridnderliga konkreta
framtidsbilder. Beskrivningar av utvecklings-
drag inom ekonomi, teknik och ekologi visar
pa hot och maojligheter. Bilder och symbol-
sprék frigor kreativitet. [llustrationer och mal-
bilder tydliggor valsituationer, men kan ocksa
fran tid till annan och pa olika plan bana vig
for kraftsamling kring gemensamma projekt
och konkret handling.

Ytligt sett kan denna 6ppenhet tolkas som
dramatisk osiikerhet och fundamental otrygg-
het, men den rymmer dess raka motsats. Den
ger utrymme for varje individ att gora sina
egna val och rymmer samtidigt genuin respekt
for olikheter i dessa val.

Tankbarheter

Den process som tdvlingen ir en del av kom-
mer att ga vidare. Enskilda tivlingsforslag
och det samlade perspektivet pa resultatet har
redan bidragit med brinsle till den lokala och
regionala diskussionen. Hir foljer nagra tink-
bara kommande steg:

- Satsa pa fortsatt process

Den viktigaste fortsdttningen kommer sjilv-
fallet att dga rum pa de lokala arenor som
skapas. Diskussionen behdver breddas och
den kan med fordel knytas mot konkreta lokala
overviaganden. Detta ger i sin tur viktiga
infléden till den fortsatta process som ocksa
behovs pa regional niva. Det handlar bade om
att fordjupa synsiittet pa planering och om att
bygga upp en tydlig gemensam plattform for
de skarpa stiillningstaganden som kan behova
goras i olika strukturfragor. En fortgéende
dialog mellan lokal och regional - och dven
storregional - nivd dr nodvindig och maste
aterkommande sammanfattas.

Det dr ocksa viktigt att denna process
ganska snabbt kan avsitta spar i konkreta
slutsatser om strategiska val pa regional niva.
Dessa kanske mindre far sitt uttryck i fysiska



dimensioner, dven om sadana ocksa kommer
att behovas, dn 1 termer av forhallningssitt,
symboler och sjilvbild.

- Satsa pa handling

Det ir viktigt att relativt snabbt identifiera och
genomfora konkreta handlingar baserade pa
denna process. Det kan handla om intressanta
experiment i den lilla eller storre skalan, som
samtidigt blir viktiga markorer av vad man
siktar till. Redan det faktum att man vagar
satsa pa nya projekt dr en viktig signal.

Det dr siikert en stor utmaning att hitta bra
fysiska eller verksamhetsmissiga symboler
som kan manifestera sjdlvbild eller visioner
om forhallningssiitt. Och det ir sikert en stor
utmaning att vaga slippa fram sadana initiativ.
Detta skulle kunna fa en mycket stor genom-
slagskraft.

- Satsa pa att tydliggora

Det finns tva visentliga anledningar for att
vidarebearbeta materialet fran tivlingen, dér
ocksa juryns perspektiv kan komma till ut-
tryck. Den forsta dr en anpassning och kanske
komplettering sa att det blir &n mer verksamt

och mer tillgangligt som underlag for den
lokala och regionala processen. Den andra dr
att gora en medvetet mer spektakulir version,
som kan anvindas pa en extern och utatriktad
arena. Syftet med detta ir flerfaldigt. Det blir
i sig en viktig symbolhandling, en manifesta-
tion av sjalvbilden, men ocksa ett led i mark-
nadsforingen av lidnet som 6ppet for nya initia-
tiv och for fordandring.

- Utnyttja investeringen

Tédvlingen har inneburit att en mycket stor
krets av kompetenta personer pa olika fack-
omraden kommit att engagera sig i frigorna
om lidnets framtid. Viktiga kontaktvigar har
ddrmed skapats eller kommer att kunna 6pp-
nas. Utnyttja de tivlande och de som engage-
rats i juryarbetet 1 den fortsatta processen. Det
kan ske via foljduppdrag eller kanske rent av
som foljdtivlingar av varierande karaktir. Det
kan handla om att vidareutveckla tdvlings-
forslagen, for att skapa de foreslagna utstill-
ningarna eller for att identifiera och bygga upp
experiment- eller symbolprojekt.

Framtiden ar vad vi alla gor den till.




Vision 2025 - idéer for morgondagens Sédermaniand

Dettaaren dokumentation av arbetet med och idéernakring
framtidens Sodermanland. Bakgrunden ar en 6ppen nordisk
idétavling — VISION 2025 - ett nytt och annorlunda satt att
planera for framtiden. En kvalitativ planering med siktet stallt
pa 30 ar framat initierad av Lansstyrelsen i Sodermanlands
lan i samarbete med lanets nio kommuner.
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